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IEVADS

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu SIA “Smiltenes NKUP” (turpmak teksta - Sabiedriba)
vidéja termina darbibas stratégija ir vidéja termina dokuments, kura noteikti Sabiedribas
stratégiskie mérki (t.sk. finan$u un nefinansu mérki), veikta SVID (stipro pusu, vajo pusu, iesp&ju
un draudu analize), ka arT definétas ricibas un aktivitates, kas biitu 1stenojamas no 2025. - 2030.
gadam.

Vidgja termina darbibas stratégija izstradata, pamatojoties uz Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1. panta 57. punktu. Vidgja termina
darbibas stratégija, ir kapitalsabiedribas darbibas planosanas dokuments sesu gadu periodam, uz
kura pamata tiek planota kapitalsabiedribas darbiba, dividend@s izmaksajama pelnas dala un
kapitalsabiedribas budzets.

Stratégija izstradata, nemot véra Smiltenes novada pasvaldibas 2022. lidz 2028. gada
attistibas programma noteiktos stratégiskos uzstadijumus un mérkus.

Stratégija ir pamats Sabiedribas turpmakas darbibas virziena noteik$anai un ievéroSanai,
izvirzito mérku un uzdevumu sasniegSanai.

Izstradajot stratégiju, ir nemti véra sekojosi nozimigakie pienémumi planosanas periodam,
t.i., netiek mainiti Sabiedribas uzdevumi un funkcijas, bitiski mainiti normativie dokumenti
tdenssaimniecibas un namu apsaimniekoSanas pakalpojumu sniegSanas joma un nodoklu politika.
Strat€gijas istenosanas prieksnosacijumi ir stabila valsts ekonomiska situacija, pasvaldibas atbalsts
investiciju stenoSanai u.c.

Sabiedriba ir Smiltenes novada pasvaldibas kapitalsabiedriba, kura ir registréts ka
sabiedrisko tidenssaimniecibas pakalpojumu sniedz&js Smiltenes novada administrativaja teritorija
- Smiltenes novada Apes pilséta, Drustu pagasta Drustu ciema, Gaujienas pagasta Gaujienas ciema,
Raunas pagasta Raunas un Rozes ciemos, Trapenes pagasta Trapenes ciema, Smiltenes pilséta, Brantu
pagasta Vidzemes ciema, Launkalnes pagasta Launkalnes un Silvas ciemos, Varinu pagasta Varinu
ciema, Palsmanes pagasta Palsmanes ciema, Grundzales pagasta Grundzales ciema, Bilskas pagasta
Bilskas un Méru ciemos, Blomes pagasta Blomes ciema un Smiltenes pagasta Kalnamuizas un Brutulu

ciemos.
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1. VISPAREJA INFORMACIJA PAR KAPITALSABIEDRIBU

registra:

Sabiedribas nosaukums: Smiltenes NKUP
Sabiedribas juridiskais statuss: Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
Registracijas numurs: 43903000435
Pievienotas vertibas nodokla maksataja
LV43903000435
registracijas numurs:
Juridiska adrese: Pils iela 3A, Smiltene, Smiltenes nov., LV-4729
Registracijas datums Uznémumu
30.01.1992

Registracijas datums Komercregistra: 08.07.2004

Sabiedribas galvenie darbibas veidi, NACE Kklasifikators:

36.00 | Udens ieguve, attiriSana un apgade

37.00 | Notekiidenu savakSana un attirisana

68.32 | Nekustama Tpasuma parvaldiSana par atlidzibu vai uz Iiguma pamata
81.30 | Ainavu veidoSanas un uzturéSanas darbibas

81.29 | Cita veida tiriSanas darbibas

Atbilstosi Eiropas Komisijas (EK) regulas Nr.651/2014 1. pielikuma noteiktajai definicijai un

kritérijiem Sabiedribai ir vidéja uznémuma statuss.

Sabiedribas pamatkapitals un dalas uz stratégijas apstiprinasanas bridi:

>

Sabiedribas pamatkapitals ir 5 049 161 (pieci miljoni ¢etrdesmit devini tiikstosi viens simts

seSdesmit viens euro nulle centi) EUR;

Sabiedribas pamatkapitals ir sadalits 5 049 161 (pieci miljoni ¢etrdesmit devini tukstosi

viens simts seSdesmit viens) dalas;

Vienas pamatkapitala dalas vértiba ir 1 (viens) EUR;

Sabiedribas izpildinstitticija ir valde. Valdi vada un parstav sabiedribu valdes loceklis.




Samaksatie nodokli un nodevas valstij (EUR):

Nodokla veids: 2023
ledzivotaju ienakuma nodoklis 137 869
Valsts socialas apdro$inasanas obligatas iemaksas 320 144
Pievienotas vertibas nodoklis 293 419
Nekustama 1paSuma nodoklis 2 786
Dabas resursu nodoklis 15153
Uznémgjdarbibas riska valsts nodeva 324
Uznémumu vieglo transportlidzeklu nodoklis 2 243
Uznémuma ienakuma nodoklis 851
Autocelu lietosanas nodeva 720
Transporta ekspluatacijas nodoklis 3927
KOPA: 777 436
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2. UZNEMUMA STRUKTURA

Apstiprinats valdes séda,

'S_:[L“Mg.g ml;l(w . . . _ 2023. gada 15. decembn
SIA "Smiltenes NKUP" organizatoriska

struktura
(sp&ka no 2024. gada 1. janvara)

Kapitaldalu turetajs

Valdes loceklis

Administracija Saimnieciska dala




3. SABIEDRIBAS SAIMNIECISKAS DARBIBAS RAKSTUROJUMS

Sabiedriba nodro$ina tidens ieguvi, atdzelzoSanu un nogadasanu paterétajiem, notekiidenu
savakSanu un nogadaSanu uz notekiidenu attiriSanas ietais€m Smiltenes novada, ka ari sniedz
Smiltenes pilsétas teritorijas labiekartoSanas un apsaimniekoS$anas, Smiltenes pilsétas kapu
kopSanas, daudzdzivoklu namu apsaimniekosanas pakalpojumus, sniedz dazada veida maksas
pakalpojumus, kas saistiti ar komunaliem pakalpojumiem. Apkalpes teritorija — Smiltenes novads.

Uz stratégijas izstrades bridi Sabiedriba strada 76 darbinieki.

Galvenas darbibas sféras:

» Centralizeta idensapgades un kanalizacijas pakalpojumu sniegSana visa Smiltenes novada;

» Smiltenes pilsétas kopsSana. Smiltenes pils€tas teritorijas uzturéSanai un labiekartosanai tiek
sniegti s€tnieku pakalpojumi, krimu, dzivzogu grieSana, koku zag€Sana, zales un zaliena
plausana, puku dobju un apstadijumu kop$ana. Sabiedrisko tualeSu kops$ana. Ka ari tiek
apsaimniekotas divas Smiltenes pils€tas kapséetas.

» Nekustamo Tpasumu apsaimniekosana. 2024. gada SIA “Smiltenes NKUP” apsaimnickoja 45
dzivojamas €kas, kuras kopa ir 951 dzivokli.

» Visu Sabiedribas augstak noradito pamata pakalpojumu to specifikas dél geografiskais tirgus ir

Smiltenes pilséta / Smiltenes novads.

Sabiedribas 2023. gada neto apgrozijums sastada 2242 733 EUR. Salidzinot ar katru

ieprieks€jo gadu, apgrozijuma tendence ir augosa.



4. UDENSSAIMNIECIBAS NOZARE

Vizija un misija:

Vizija - Kvalitativu idenssaimniecibas pakalpojumu nodrosinasana visa Smiltenes

novada.

Misija - Samazinat vides piesarnojumu Smiltenes novada un nodrosinat ilgtspejigu

resursu izmantosSanu.

Strategiskie merki:

>

YV V VYV V

Nodrosinat Smiltenes novada iedzivotajus ar komunalajiem pakalpojumiem (dzerama
tdens ieguvi, sagatavoSanu un piegadi, kanalizacijas noteklidenu savaksana, attirisanu un
novadiSanu vid€) visa Sabiedribas apkalpes zona.

Udenssaimniecibas centralizétu pakalpojumu pieejamibas Ipatsvara palielinaana.
Pastaviga, efektiva uzn€muma resursu izmantoSana.

Energoresursu planota un ilgtsp&jiga lietoSana.

Atbildiga un sabiedribas interes€s versta saimnieciska darbiba.

Uzdevumi un funkcijas:

>

Veikt atbilstoSu dzerama udens kvalitates nodroSinaSana un notekiidenu attiriSanu,
atbilstoSi normativo aktu prasibam.

Veikt idensapgades sist€mas uzturéSanas darbus, lai samazinatu dzerama tdens avarijas
izplides un gruntsiidenu infiltraciju kanalizacijas sist€mas.

Veikt uzstadito iekartu apkopes un uzglabat rezervé uzpémuma pamatfunkciju
nodroS§inaSanai nepiecieSamas iekartas.

Veikt pamatlidzeklu uzturésanu, remontus un iekartu nomainu atbilstosi labas darbibas
praksei.

Veikt kontroli par nesaskanotu tidens un kanalizacijas pieslégumu izveidi.

Veikt kontroli un noveérst nesaskanotu lietus idenu novadiSanu centralizétajas kanalizacijas
sisteémas.

Veikt alternativu energoresursu planotu ieviesanu.

Turpinat ieviest inovativus risinajumus tdenssaimniecibas darbibas nodroSinasanai, tai
skaita nomainot komercuzskaites méraparatus pret attalinati nolasamiem meraparatiem.

Turpinat iedzivotaju izglitosanu un parliecinasanu par centraliz&ti iegtita dens kvalitati.



Udensapgade

Sabiedriba ir Smiltenes novada pasvaldibas kapitalsabiedriba, kas sniedz centraliz&to
tdensapgades pakalpojumus Smiltenes novada: Smiltenes novada administrativaja teritorija -
Smiltenes novada Apes pilséta, Drustu pagasta Drustu ciema, Gaujienas pagasta Gaujienas ciema,
Raunas pagasta Raunas un Rozes ciemos, Trapenes pagasta Trapenes ciema, Smiltenes pilséta, Brantu
pagasta Vidzemes ciema, Launkalnes pagasta Launkalnes un Silvas ciemos, Varinu pagasta Varinu
ciema, Palsmanes pagasta Palsmanes ciema, Grundzales pagasta Grundzales ciema, Bilskas pagasta
Bilskas un Meru ciemos, Blomes pagasta Blomes ciema.

Kopgjais centralizéto tidensapgades tiklu garums, kas ir Sabiedribas 1pasuma, valdijuma

vai turéjuma, sastada: 123 610 m.

Nr. Pakalpojuma snieg$anas vieta Tiklu garums (m)
1. Smiltenes aglomeracija 48 621
2. Blome, Blomes pagasts 8101
3. Launkalne, Launkalnes pagasts 1374
4. Varini, Varinu pagasts 6 253
5. Palsmane, Palsmanes pagasts 5152
6. Grundzale, Grundzales pagasts 2920
7. Bilska, Bilskas pagasts 5249
8. Meéri, Bilskas pagasts 2899
9. Rauna, Raunas pagasts 13734
10. Ape, Apes pagasts 10 622
11. Drusti, Drustu pagasts 4 203
12. Gaujiena, Gaujienas pagasts 6672
13. Roze, Raunas pagasts 2100
14. Trapene, Trapenes pagasts 5710

Kopgjais tiklu garums: 123610

Smiltenes pilséta ir 5 dzilurbumi ar iesp&ju iegiit 1026 m®/dnn. Visi ekspluatacijas urbumi
atrodas slégtas telpas ar noZzogojumu. Tris dzilurbumi ieglist iideni no Gaujas-Amatas fidens
horizonta un divi dzilurbumi iegiist Gideni no Plavinu @idens horizonta. Urbumi ir aprikoti ar
dzilumsiikniem un tdens skaititajiem, ka arT informacija no dzilurbumiem tiek parraidita uz
SCADA sisttmu, kas nodroSina automatisku aku vadibu un darbibas kontroli no udens

sagatavoSanas stacijas Atmodas iela 14, Smiltené.
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Raunas ciema ir 2 urbumi ar iesp&ju iegiit 200 m*¥/dnn. Urbumi atrodas tidens sagatavoSanas
stacijas teritorija, kura ir nozogota. Abi Raunas urbumi iegiist ideni no Gaujas tidens horizonta.
Raunas fidens sagatavoSanas sistéma ir aprikota ar SCADA sistemu, kur ir iesp&jams attalinati
noverot, sisttmas darbibu un sanemt pazinojumus tdens sagatavosanas sist€mas partraukumu
gadijumos.

Apes pilséta ir viens dzilurbums tdens ieguvei ar iesp&ju izstknét 150 m3¥/dnn. Urbums
atrodas tidens sagatavoSanas stacijas teritorija, kura ir nozogota. Dzilurbums izstikn€ tideni no
Gaujas udens horizonta. Rezerves urbums atrodas Parka iela, bet netiek izmantots tidensapgades
sistémas darbiba, jo no §1 urbuma tideni nevar apstradat pirms padeves tidensapgades tikla.

Bilskas ciemata ir divi Gdens urbumi, kuri darbojas uz mainam un spgj iegtt 40 m¥dnn.
Urbumi atrodas tidens sagatavoSanas stacijas teritorija un ir noZogoti. Abi Gidens urbumi iegiist
tdeni no Gaujas tidens horizonta.

Blomes ciemata ir divi dzilurbumi, kuri darbojas uz mainam un spgj iegit Iidz pat 80
m?¥/dnn, urbumi atrodas Gidens sagatavosanas stacijas teritorija, kura ir nozogota. Abos fidens
urbumos iegiist ideni no Gaujas tidens horizonta.

Drustu ciemata ir divi iidens urbumi, viens atrodas tidens sagatavoSanas stacijas teritorija
un otrs ir norobezota teritorija 100 metrus no tidens sagatavoSanas stacijas. Urbums, kur§ atrodas
arpus tidens sagatavoSanas stacijas iegiist tideni no Daugavas tidens horizonta. Urbums, kurs§
atrodas tidens sagatavoSanas stacijas teritorija iegiist ideni no Plavinu-Daugavas tidens horizonta.
Urbumi darbojas uz mainam ar iesp&ju darboties vienlaicigi.

Gaujienas ciemata ir divi Gidens iegliSanas urbumi, katrs atrodas atseviska teritorija un
katram urbumam ir sava tidens sagatavoSanas stacija, kura ir norobezota. Urbums, kas atrodas
Alejas-1 spgj iegit 58 m¥dnn., un urbums StariSu teritorija spg&j iegiit 90 m3dnn, veidojot
maksimalo iesp&jamo iegtiSanas daudzumu 148 m®dnn. Pastavigi tiek izmantots urbums StiiriSu
teritorija.

Grundzales ciemata ir divi idens ieguves urbumi, kas atrodas tidens sagatavoSanas stacijas
teritorija, kura ir norobeZota. No urbumiem ir iesp&jams iegiit 80 m*/dnn. Pastavigi tiek izmantots
viens urbums un otrs urbums ir rezerves urbums.

Launkalnes ciemata ir divi urbumi, kuri darbojas uz mainam. Urbumi atrodas tdens
sagatavoSanas stacijas teritorija, kura ir ierobezota. Lidz ar to vienlaicigi var darboties viens

urbums, katrs no tiem spgj iegiit 60 m*dnn. Abi urbumi izmanto tideni no Plavinu Gidens horizonta.
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Meru ciemata ir viens urbums, kurs§ atrodas tidens sagatavosSanas stacijas teritorija, kura ir
norobezota. Ar dzilumstkni ir iesp&jams iegit Iidz 40 m%dnn. Udens tiek iegiits no Burtnieku
tdens horizonta.

Palsmanes ciemata ir divi urbumu, viens atrodas Gidens sagatavoSanas teritorija un tiek
izmantots ikdiend, no §1 urbuma ir iesp&jams ieglit 50 m%dnn. Udens tiek iegiits no Gaujas —
Amatas tidens horizonta. Otrs urbums atrodas Palsmanes specialas skolas teritorija un ir paredzets
arkartas izmantosSanai, no $1 urbuma ir iesp€jams iegiit 15,59 m®dnn. Ar1 rezerves urbuma tdens
tiek iegiits no Gaujas — Amatas tidens horizonta.

Rozes ciemata ir viens tidens ieguves urbums, fidens sagatavoSanas stacijas teritorija ar
iesp&ju iegiit 40,89 m*/dnn. Udens sagatavoSanas stacijas teritorija ir nozogota. Udens tiek iegiits
no Gaujas tidens horizonta.

Trapenes ciemata ir viens tidens ieguves urbums, kurs atrodas fidens sagatavoSanas stacijas
telpa un tas ir spg&jigs iegit Iidz 100 m%dnn tdens.

Varinu ciemata ir viens Gdens urbums, kur§ atrodas tidens sagatavosanas stacijas telpa.
Urbums spgj iegiit 65 m¥dnn. Udens tiek iegiits no Gaujas tdens horizonta. Tas tiek atdzelzots un
padots tidensapgades tikla.

Udens analizes tiek veiktas vismaz divas reizes gada visos Smiltenes novada ciemos un
Cetras reizes gada Smiltenes pils€ta un Raunas ciema pie patérétajiem. AnaliZzu rezultati lauj
saprast idensapgades tiklu stavokli, tidens sagatavoSanas stacijas darbibu un ieplanot nakotnes
darbibas vizijas TstenoSanai. 2023. gada 26. septembrT stajas speka Ministru kabineta noteikumi
Nr. 547 “Dzerama udens obligatas nekaitiguma un kvalitates prasibas, monitoringa un kontroles
kartiba”, kas nosaka jaunas prasibas tidens paraugos analiz€jamo indikator raditaju parbaudei un
sabiedribas inform&Sanai. Ar detaliz€tu informaciju par fidensapgades sistémas darbibu var
iepazities ieprieks€jo gadu, parskata gada analizes.

Stratégijas darbibas laika jaturpina veiktais darbs pie Gidens sagatavosanas staciju siltuma
zudumu novérsanas, lai varétu ietaupit energoresursus perioda, kad darbojas apsildes sist€mas.
Jaturpina darbs pie Gidens sistému skaloSanas, lai samazinatu iesp&ju, kad pie patérétajiem varétu
nokltt fidens ar neatbilstoSiem raksturlielumiem.

Stratégijas darbibas laika ir japievér$ uzmaniba Mangana un Dzelzs saturam péc tdens
apstrades, jo Sie divi parametri ir bijusi virs normas dazadas tdens sagatavoSanas stacijas.
AtbilstoSa mangana un/vai dzelzs koncentracija dzeramaja tident ir iegiita pec atkartotas dzerama
tdens parbaudes. Ka arf ir javeic pastiprinata dzerama tidens uzraudziba Launkalnes un Gaujienas

Vo——

ciema, kur iepriek$gjas stratégijas darbibas laika ir parsniegts Sis parametrs.

12
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4.1. grafiks. Udens Zudumi

2022. gada ir bijusi viss lielakie Gidens zudumi, kas bija sekas nenoslégtiem tdens
ligumiem vai nesaskanotai idens izmantoSanai, gan caurulvadu stavoklim un uzskaites méraparatu
kalibracijas parbaudei. Stratégijas termina tiks turpinats stradat pie zudumu samazinasanas, veicot
komercuzskaites izbtivi uz 1paSumu piederibas robezas, kur ipaSuma IpaSnieki to jau nav veikusi,
atbilsto$i normativajiem aktiem un turpinasim veikt attalinato komercuzskaites meraparatu
uzstadisanu, kuri palidz laicigi konstatet fidens nopliides klientu atbildiba esoSajas tidensapgades
sisttmas. Ka ari turpinasi veikt idens caurulvadu rekonstrukcijas ciematos, kur idens zudumi
sastada lielaku dalu no kopgja izsuknéta iidens apjoma.

Atbilstosi ieprieks izvirzitajiem merkiem, lai var€tu attalinati parraudzit sistémas darbibu
un noverst sist€émas darbibas partraukumus, ciematos tika uzstadita SCADA sistéma, tada veida
laujot veikt attalinatu uzraudzibu, samazinot idensapgades partraukumus un laicigak konstatgjot

sistémas darbibas nepilnibas.

13
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4.2. artels SCADA ciematos

Stratégijas darbibas perioda tiek planots veikt fidens zudumu samazinajumu par 5% - 3009 m®,

Udens apjoma tendences raditaji pa gadiem

Perioda no 2022.-2024. gadam, kopuma pardota tidens apjoma tendence bija augosa. Kopgja
pardota tidens apjoms ir audzis par aptuveni ~2%. Zemak atspoguloti pardota tidens daudzuma

grafiskie dati un tendences.

Pardotais idens (m?*)
ar 01.01.2022. pievienoti - Ape, Gaujiena, Drusti, Rauna, Rozes,
Trapene
Gads Udens
2022 284 474
2023 286 246
2024 290 000

Pardota Gidens apjoma tendence, 2022. - 2024. g.

292 000
290 000
.= 288000
£ 286000
=
S 284000
X 982000
280 000
2022. g. 2023. g. 2024. g.
Gads
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Notekiideni, to attiriSana un novadiSana

Sabiedriba ir Smiltenes novada paSvaldibas kapitalsabiedriba, kas sniedz centraliz&tos

kanalizacijas pakalpojumus Smiltenes novada: Smiltenes novada administrativaja teritorija -

Smiltenes novada Apes pilséta, Drustu pagasta Drustu ciema, Gaujienas pagasta Gaujienas ciema,

Raunas pagasta Raunas un Rozes ciemos, Trapenes pagasta Trapenes ciema, Smiltenes pilséta, Brantu

pagasta Vidzemes ciema, Launkalnes pagasta Launkalnes un Silvas ciemos, Varinu pagasta Varinu

ciema, Palsmanes pagasta Palsmanes ciema, Grundzales pagasta Grundzales ciema, Bilskas pagasta

Bilskas un Meéru ciemos, Blomes pagasta Blomes ciema un Smiltenes pagasta Kalnamuizas un Brutulu

ciemos.

Kopgjais centralizéto kanalizacijas tiklu garums, kas ir sabiedribas ipasuma, valdijuma vai

turgjuma, sastada: 109 899 m.

Nr. Pakalpojuma sniegSanas vieta Tiklu garums (m)
1. Smiltenes aglomeracija 54 340
2. Blome, Blomes pagasts 2537
3. Launkalne, Launkalnes pagasts 1227
4. Varini, Varinu pagasts 5874
5. Palsmane, Palsmanes pagasts 3575
6. Grundzale, Grundzales pagasts 2 264
7. Bilska, Bilskas pagasts 3694
8. Meri, Bilskas pagasts 787
9. Rauna, Raunas pagasts 11 809
10. Ape, Apes pagasts 8 653
11. Drusti, Drustu pagasts 4093
12. Gaujiena, Gaujienas pagasts 4030
13. Roze, Raunas pagasts 2844
14. Trapene, Trapenes pagasts 4172

Kopégjais tiku garums: 109 899

Sabiedribas apsaimniekoSana ir 14 notekiidenu attiriSanas iekartas ar dazadiem darbibas

parametriem, attiriSanas pakapi, iepliistoSo notekiidenu sastavu un ta daudzumu.

Smiltenes aglomeracijas notekiidenu attiriSanas atrodas Brutulu ciema. Notektdenu

attirisanas iekartu galvenais tehnologiskais process ir biologiska attiriSana, kas balstits uz zemas
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slodzes aktivo diinu apstradi. Normalu biologiska procesa noriti Smiltenes notekiidenu attirisanas
iekartas nodrosina divas paral€las notekiidenu prieksattiriSsanas un viena biologisko procesu
tehnologiska linija. Iekartas arT nodrosina diinu blivésanu un mehanisko atiidenoSanu, ka ari dal&ju
dinu apstradi danu laukos, tiek stradats pie ta, lai NAI teritorija varétu veikt kvalitativu diinu
apstradi izstradajot kompostu. Attiritie notektideni tiek novaditi upé Abuls.

Apes notekiidenu iekartas atrodas nedaudz arpus Apes pils€tas robezas - notekiidenu
iekartas atrasanas vietas nosaukums ir “JaSupe”. Notekiidenu attiriSanas iekartu nosaukums ir BIO-
KRD-180. Iekartas nodrosina biologiskos attiriSanas procesus, izmantojot aktivo diinu metodi,
iekartu rezervuars ir sadalits tris kameras: anaerobaja, aeracijas un otrreiz&ja nostadinataja.
Notektidenu plisma organizeta paStec€ un péc attirisanas procesiem ieplist Vaidavas upg.

Rauna tiek izmantotas “BIO-700” notekiidenu attiriSanas iekartas, kuras nodroSina
biologiskos attiriSanas procesus, izmantojot aktivas diinas. AttiriSanas iekartas atrodas Raunas
upes mala, ar atrasanas vietas nosaukumu “Upmalas”. Notektideni cauri attiritavam pliist paSteces
cela un ietek Raunas up€. Attiritavu teritorija arl ir izveidoti dinu lauki, dinu uzglabasanai.
Ieprieksgjas stratégijas darbibas laika tika veikti rekonstrukcijas darbi teritorija izveidojot jaunu
telpu, kur novietot attiriSanas iekartu darbibai nepiecieSamas elektroierices.

Bilska ir uzstaditas “BB M-BIO-KRB-45" biologiskas notekiidenu attirisanas iekartas,
kuras izmanto §tinveida plastmasas blokus — Bioblok Exponet 150, attiriSanas procesiem. Péc
attiriSanas iekartam notektdeni tiek novaditi novadgravi, kur tie aptuveni péc 600 metriem ietek
KurmiSupite.

Blomg ir prieksattirisanu bloks un 2 biologiskie attiriSanas bloki. PrieksattiriSanas izmanto
Moving Bed Bio Reactor (MBBR) tehnologiju, kura galvenos attiriSanas procesus veic biopléve,
kas ir piestiprinata pie mazam plastmasas Sinam. NodroSinot labus attiriSanas raditajus un
atvieglojot slodzi uz abiem “BIO M-50” biologisko attirisanu blokiem. “Bio M-50" notekiidenu
attiriSanai izmanto biologiski aktivas diinas. Iekartai ir tris dalas - denitrifikators, aerotenks un
nostadinatajs. Attiriti notekiideni ietek Nigras upé€.

Drustu notekiidenu attiriSanas iekartas atrodas adresé “Linaizu Plavas”, uzstadito iekartu
nosaukums ir “BIO M-50". Iekartas darbojas ar biologiski aktivo dinu palidzibu. AttiriSanas
iekartu bloks ir sadalits tris dalas - denitrifikatora, aerotenka un otrreiz€ja nostadinataja dala.
Notekiideni péc attiriSanas procesiem pasteces cela ietek novadgravi un péc aptuveni 2,7 km Palsas
upe.

Gaujiena notekiidenu attiriSanas iekartas atrodas adresé “Lejas”, uzstaditas ir divas “BIO

M-62,5” iekartas, kuras veic biologiskos attiriSanu procesus izmantojot zemas slodzes diinas.

16



AttiriSanas iekartam ir trs bloki — denitrifikators, nitrifikators un otrreizgjais nostadinatajs, kuri
sp&j nodrosinat pareizus biologiskos attirisanas procesus. Attiritic notekiideni pasteces cela ietek
Gaujas vecupe.

Grundzale ir uzstaditi divi “BB M-42,5” notekiidenu attirisanas bloki, katram blokam ir 6
sekcijas, kuras ir uzstaditi Bioblok Exponet 150 Stinveida plastmasas bloki. Notektidenu attiri§anas
procesus veic uz plastmasa blokiem eso$a mikroorganismu biocenoze plévites veida. Pec
attiriSanas procesiem notekiideni paSteces cela ietek Vecpalsas upée.

Launkalné ir uzstaditas biologiskas notekiidenu attiriSanas iekartas ar nosaukumu
“BioDRY-S-75". Notekiidenu attirisanas iekartas ir nodotas ekspluatacija 2009. gada. Notekiidenu
attirisanas iekartu bloka konstrukcija ir aprikota ar Bioblok Exponet 150 plastmasas blokiem un
membranu aeratoriem. AttiriSanas procesus nodroSina uz plastmasas blokiem piestiprinata
mikroorganismu biocenozes plévite. Biocenozes zema noslogojuma dél un pateicoties
specifiskajiem procesiem, biopléves slani, rodas labveligi apstakli vienlaicigai nitrifikacijai un
denitrifikacijas.

Meros ir uzstaditas notekiidenu attiriSanas iekartas ar nosaukumu “BB-35”, kuras izmanto
plastmasas blokus — Bioblok Exponet 150, notekiidenu attiriSanas procesu nodro$inasanai.
Bioblok Exponet 150 ir plastmasas bloki parklati ar biocenozes pléviti, kas nodroSina pareizus
attiriSanas procesus. Notekiideni pasteces cela ietek GruZupite.

Palsmané notekiidenu attiriSanai ir uzstadits biobloks “BIO M-50", kas nodroSina
biologiskos attiriSanas procesu ar zemas slodzes aktivo diinu palidzibu. “BIO M-50" iekartai ir trTs
dalas - denitrifikacijas dala, aeracijas dala un otrreizgja nostadinataja dala. P&c attiriSanas procesu
veikSanas notekiideni paSteces cela ietek Klavaisa upite.

Roz€ notekiidenu attiriSanas iekartas atrodas adresé “Priedes”. Notekuidenu attiriSanai ir
uzstaditi divi attiriSanas bloki “BIO M-25". Kas biologisko attiriSanu nodro§inasanai izmanto
zemas slodzes aktivas diinas. AttiriSanu bloks ir sadalits trTs dalas, kur pirma dala nodroSina
denitrifikacijas procesus, otra dala nodroSina aeraciju un tre$a dala ir paredz€ta otrreiz€jai
nostadinaSanai. Notekiideni p&c attiriSanas iekartam pasteces cela ietek upe Lisa.

Trapené sadzives notekiidenu attiriSanai ir uzstaditas biologiskas iekartas ar nosaukumu
“BIO-KRD-90". Iekartas ekspluatacija ir nodotas 2013. gada. Iekartas nodroSina biologiskos
attiriSanas procesus, izmantojot zemas slodzes aktivo diinu metodi, iekartu rezervuars ir sadalits
tris kameras: anaerobaja, aeracijas un otrreiz€ja nostadinataja. Attiritie notekiideni péc 50 metriem,

pasteces cela ietek Melnupg.
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Varinos ir uzstaditas biologiskas attiriSanas iekartas ar nosaukumu “BIO M-65", attiriSanas
biologiskie procesi notiek ar brivi peldosu aktivo diinu palidzibu. AttiriSanas iekartas sastav no
piecam sekcijam - vid€ja dala atrodas denitrifikators un tad uz abam pusém pliisma tiek sadalita,
lai iepliistu aeracijas dalas un pec tam otrreizgjos nostadinatajos. P&c attirisanas procesu veiksanas
notekiideni pasteces cela iepliist Palsas upé.

Ieprieksgjas stratégijas darbibas rezultatus var salidzinat uznémuma parskata gada analizg,
bet pé€c normativajiem nosacijumiem attiriSanas iekartas visas apdzivotas vietas ar centraliz€to
kanalizaciju darbojas atbilstosi. Lielaka uzmaniba ir japieveérS Launkalnes un Varinu attiriSanas
iekartam, kur dazadu apstaklu p&c analiz€tajos paraugos ir bijis Tslaicigs virsnormas piesarnojums.

4.3. grafika tiek noradita kopgja attiriSanas iekartas sanemta notekiidenu piesarnojuma
slodze tonnas 2022. gada un 4.4. grafika 2022. gada piesarnojuma slodze tonnas Smiltenes pilsétas
NAL 4.5. grafiks 2023. gada ciematos un 4.6. grafiks 2023. gads Smiltenes pilséta. Slodzes ir
aprekinatas, jo ir dazadi nosacijumi iepliistoSo parametru analiz€Sanai atkariba no piesarnojosas
darbibas atlaujas, lidz ar to rezultati pilniba nenorada uz iekartas darbibu. 4.7. grafika att€lota
izpliistosa attirito notekiidenu piesarnojuma koncentracija tonnas 2022. gada un 4.8. grafika 2022.
gads, Smiltene. 2023. gada. 4.9 grafika 2023. gada izpliistoSo notekiidenu slodze tonnas ciematos
un 4.10 grafika Smiltenes pils€ta 2023. gada.
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Rezultativie raditaji norada uz labu attiriSanas iekartu darbibu un stratégijas perioda nav
planots ievérojami uzlabot attiriSanas iekartu darbibu, bet izmantojot resursus efektivi nodrosinat
normativajiem dokumentiem atbilstoSu notektidenu attiriSanu.

Ieprieksgjas stratégijas darbibas laika, lai gan tika stradas pie infiltracijas samazinajuma
tas ir dubultojies no 2021. gadam Iidz 2023. gadam. Viens no sasniedzamajiem mérkiem ir
infiltracijas samazinasana un rezultativais raditajs biitu samazinat infiltracijas apjomu par 10% jeb
19398 m?® notekiidenu. 4.11. grafika ir paradits infiltracijas apjoms katra apdzivota vieta, kur ir

centralizétie kanalizacijas pakalpojumi laika perioda no 2021. gads lidz 2023. gads.
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Notekiidenu apjoma tendences raditaji pa gadiem

Neskatoties uz to, ka perioda no 2022.-2024. gadam, razos$anas uznémumu pardota notekiidenu

apjoms ir ar samazinajuma tendenci~4.6%, kopgja pardota notekiidenu apjoma dinamika ir augosa

par aptuveni ~1%. Zemak atspoguloti grafiskie dati par pardoto notekiidenu daudzumu un

tendences.

Kubikmetri

Pardotais notekiidenu daudzums ( m?)

ar 01.01.2022. pievienoti - Ape, Gaujiena, Drusti,
Rauna, Roze, Trapene

Gads Notekiideni
2022 360 349
2023 353 890
2024 363 000

Pardoto notektidenu apjoma tendence, 2022.-2024. g.

364 000
362 000
360 000
358 000
356 000
354 000
352 000
350 000
348 000

2022. g. 2023. g.
Gadi

2024. g.
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Izvirzitie merki

Ieprieksgjas stratégijas ietvaros viens no izvirzitajiem mérkiem bija informét un izglitot
iedzivotajus par vides piesarnojumu, kas tika veikts iesaistoties Latvijas tidensapgades un
kanalizacijas uznémumu asociacijas darbibas palidzot izstradat decentralizé€to kanalizaciju
ierikosanas noteikumu projektu. Piedaloties dazados seminaros un uznemot Smiltenes novada
skolénus Sabiedribas fidens sagatavoanas stacijas un notekiidenu attiriSanas ickartas. Sis
strat€gijas ietvara tiek planots turpinat darbu pie sabiedribas izglitoSanas un iesaistes
tidenssaimniecibas un ar to saistitajos vides jautajumos.

Nakotn€ uzn€mums turpinas darboties, lai sasniegtu normativajiem aktiem atbilstoSos
tdens un kanalizacijas raksturlielumus un nodrosinas atbilstosu atttriSanu, veicot nepiecieSamas
darbibas, lai sasniegtu izvirzito merki.

Sabiedribas interes€s versta saimnieciska darbiba ir sasniedzama veicot infiltracijas un
tdens zudumu iemeslu konstaté€Sanu un noveérSanu. Lokaliz€jot kanalizacijas caurulvadu posmus
un tos atremontgjot vai nomainot, lai samazinatu infiltracijas apjomu. Mérka sasniegSanai tiks
veltits arT vairak darbinieku laiks, kanalizacijas sisttmu apsekoSanai lietus laika, lai konstatétu
nesaskanotus lietus idens kanalizacijas pievienojumus centraliz&tajai kanalizacijas sistémai, kas
samazinas attiriSanas iekartas iepliistoSo notekiidenu daudzumu, par kuriem netiek sanemta
samaksa. Udens zudumu samazinaSanai ir nepiecieSams veikt lielakas investicijas eso$o
caurulvadu nomainai, kas ir salidzinosi laikietilpigas un dargaks process, ka Iidz Sim veiktie lokalie
avarijas novérsanas darbi, bet samazina iesp&u tidens caurulvada bojajumiem veidoties jau
remontétos posmos. Udens caurulvadu nomaina tiks izskatita caurulvadiem, kur atkartoti tiek
veikti remonti. Tada veida samazinot Gidens apgades zudumus par 1,5% un infiltraciju par 3%,

Lai sasniegtu izvirzitos saimnieciskas darbibas mérkus tiks veikta ar1 esoSo pakalpojuma
sanémeéju paSumu apsekosana, izvirzot par prioritati apsekot pasumus, kur tiek sniegts tikai viens
no centralizetiem pakalpojumiem, vai pakalpojums netiek sniegts vispar. Uzstaditais mérkis ir
veikt 60 TpaSumu apsekoSanu gada.

Lai uzlabotu iekartu ilgmiiZibu un samazinatu darbibas partraukumus avarijas gadijumos,
tiks stradats pie iekartu savlaicigiem remontiem un kritiski svarigo iekartu rezervju veidoSanas,
izvertgjot finansialas iesp&jas, iekartas iegades un sanemsanas laikus un uzglabasanas iespgjas.

Ta ka uzn@mums ir sacis darbibu pie attalinato uzraudzibas sistemu ievieSanas arl
turpmakajos uzdevumos ir attalinatu komercuzskaites meéraparatu uzstadiSana un inovativu
risinagjumu mekl&Sana, lai uzlabotu sadales tikla darbibu un tidens caurulvadu bojajumu

noteikSanu.
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Projekti un attistiba

Udenssaimniecibas attistiba ir biitiska, lai nodro§inatu normativos noteiktas prasibas,
kvalitativu dzives vidi un samazinatu vides piesarnojumu. Sabiedribas finansu iesp&ju robezas tiek
un tiks 1stenoti projekti, lai uzlabotu tidensapgades un kanalizacijas sist€mas. Projektu Istenosana,
ka galvenais sadarbibas partneris ir Smiltenes novada pasvaldiba.

Sabiedriba ir iesniegusi projektu pieteikumus, kurus, pie finansiali un ekonomiski
pamatota rezultata, ari ir planots istenot vai uzsakt strat€gijas perioda.

» Ukrainas — Latvijas projekts “Smart Water Infrastructure Management - LIFE SWIM”,

kur planota jaunu tiklu izbiive Smilteng.

» Projekts “Limbazu ielas turpinajuma, iekSkvartala ielu un inzenierkomunikaciju

jaunbuive un parbiive”. Udensvadu un kanalizacijas tiklu buivnieciba.

> Udensvada izbiive Kalna iela, Smilteng, Projekta Nr.6.1.1.3/1/24/A/015

“Uznémgjdarbibas veicinasana Smiltenes pilséta III. karta” ietvaros.
» Angara jaunbiive Brutulu NAI dionu laukam ar funkcionalu jumtu saules panelu

uzstadiSanai

Sabiedriba stratégijas perioda plano pastavigi sekot lidz un izvértét ekonomiski pamatotu

iesaisti arT citu projektu uzsaksana vai realizéSana.

Tarifa projekta iesniegSana parskatiSanai un apstiprinasanai

Sabiedribas sniegto 1idenssaimniecibas pakalpojumu apjoms gan wdensapgades
pakalpojumam, gan kanalizacijas pakalpojumam parsniedz 100 000 m® gada. Lidz ar to,
tidenssaimniecibas pakalpojumu sniedz&am ir jaregistrjas registra ka sabiedrisko
pakalpojumu sniedz&jam, kam nepiecieS$ams Regulatora apstiprinats tidenssaimniecibas

pakalpojumu tarifs.

Apstaklos, kas rodas, ja udenssaimniecibas pakalpojumu lietotaju izdaritie tarifu
maksajumi nesedz ekonomiski pamatotas sabiedrisko pakalpojumu  izmaksas,
tidenssaimniecibas pakalpojumu sniedz&jam, lai nerastos finansialas gritibas izpildit Likuma
“Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem” un Udenssaimniecibas pakalpojumu likuma
noteiktas prasibas, ir pienakums iesniegt atbilstoSu tarifu projektu izskatiSanai sabiedrisko

pakalpojumu reguléSanas komisijai.
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Sabiedriba 2025. gada, plano iesniegt Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijai
izskatiSanai un apstiprinaSanai jaunu tarifu projektu. Sabiedriba arl nakamaja stratégijas
perioda parskatis tarifu atbilstosi faktiskajai ekonomiskajai situacijai, bet ne retak, ka reizi 3

(tr1s) gados.

Reguléto pakalpojumu tarifi, cenu noteik§anas pamatojums
Lemgjinstitdcija, [emuma Tarifs, EUR, bez PVN Tarifs, EUR, bez PVN
datums, Nr.

Sabiedrisko pakalpojumu
regulésanas komisijas padomes 1.50 1.76
10.11.2022. Iémums Nr.243

Sabiedriba ir Latvijas Gdensapgades un kanalizacijas uznémumu asociacijas (saisinati
LUKA) biedrs kops 2015. gada. Latvijas Udensapgades un kanalizacijas uznémumu asociacija
ka profesionala nevalstiska organizacija pastav jau kops 1990. gada un ir nozimiga
tdenssaimniecibas nozares attistiba, kura ar kopigam interesem un mérkiem apvienojas
tidenssaimniecibas un nozares saistiti uznémumi. Kopuma Latvijas Udensapgades un

kanalizacijas uznémumu asociacija apvieno 53 biedrus.
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5. NAMU APSAIMNIEKOSANA

ApsaimniekoSanas pamatprincipi balstiti uz normativajos aktos noteikto un dzivoklu

kopibas pienemtajiem lémumiem.

Vizija un misija:

Misija - veikt kvalitativu un nepartrauktu dzivojamo maju apsaimniekosanu un uzturésanu,
nodrosinot parvaldiSanas procesa nepartrauktibu, veicinot dzivojamo maju uzlabosanu visa to
ekspluatdcijas laika. Izveidot dzivojama fonda apsaimniekosanas maksas sadalijuma kriterijus un
ieviest tos prakse, nosakot ipasuma parvaldisanas izdevumus atkariba no apsaimniekojama
objekta stavokla.

Vizija - turpina sekmigi attistit parvaldamo dzivojamo fondu. Uzlabot kapitalsabiedribas
reputaciju iedzivotaju vidii un turpindt ienemt lidera pozicijas namu parvaldisanas jomd Smiltenes

novada.

Strategiskie mérki:

Kapitalsabiedriba nodroSina dzivojamo maju parvaldiSanas pakalpojumus kvalitativi,
pamatojoties uz personala profesionalitati, pieredzi, efektivu finanSu lidzeklu izlietojumu
dzivojamo maju remontam un uzlaboSanai, atbilstoSi dzivoklu kopibas Iémumiem un
maksatsp€jai, piemerojot progresivas parvaldibas un darbu izpildes metodes. ParvaldiSanas
maksas un nepiecieSamo darbu noteikSana, kas tiek balstita uz iepriek$€jo pieredzi konkréta
TpaSuma parvaldiSana, ko ir iespgjams detalizeti atspogulot un pieradit pakalpojuma némeéjam.
IpaSumu parvaldisanas darbu un cenu noteik$anas metodika un pielietojums lauj daudzdzivoklu
dzivojamo namu iedzivotajiem izprast parvaldiSanas maksa ietilpstoSos pakalpojumus un to

izmaksu pamatotibu.

Uzdevumi un funkcijas:
Tehniskie darbi €ku un teritoriju uzturésana
> Eku tehniska stavokla apsekoSana un novért§juma sniegSana, nepiecieS8amo darbu
realizacija.
> Inzeniertehnisko iekartu un konstrukciju uzraudziba un uzturéSana, kosmeétisko un kapitalo

remontdarbu veikSana.
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Biivniecibas darbu un citu kopipasumam nepiecieSamo darbu planoSana, organizé€Sana un
vadiSana.

Teritorijas labickartosanas darbu organizé$ana, ietvju, laukumu un brauktuvju
remontdarbu veikSana.

Energoefektivitates paaugstinasanas pasakumu risinasana.

VUGD ugunsdrosibas noteikumu ievérosana.

Rotalu laukumu uzturéSana.

InZeniertehnisko iekartu un konstrukciju uzturésana

>
>

vV V VY V

Komunalo pakalpojumu piegades organizéSana.

Udens, kanalizacijas, siltumapgades un elektroinstalacijas atbildibas robezas eso30 sistému
uzturéSana, remontéSana/nomaina un nepartrauktas darbibas nodros§inasana.
Siltummezgla darbibas nodro$inasana, t.sk. apkures pieslégsana un atslégsana.

Patérina meraparatu verifikacija un uzstadiSana.

Dumvadu un ventilacijas sistému uzturéSana un tiriSana.

Elektronisko kodu atslégu un citu risinajumu uzturé$ana un nodrosinasana.

Administrativie, gramatvedibas un juridiskie pakalpojumi

>

vV V VY YV V

Organizgjam Dzivoklu 1paSnieku kopibas [émumu pienemsanu.
Gramatvedibas pakalpojumu veSana parvaldiba esosam ekam.
Maksajumu sadale, rékinu sagatavoSana un izsitiSana 1pasniekiem.
Juridiskais atbalsts, tai skaita paradu piedzina.

Finansu lidzeklu uzskaite.

Planoto ienakumu un izdevumu tames sagatavosana.

Finans€éjuma piesaiste maju atjaunoSanai un pagalmu labiekartoSanai

>

>
>
>

Maju un teritoriju atjaunoSanas projektu planosana, kontrole un vadiba.
Organizet finans€juma piesaisti.
NepiecieSamo iepirkumu organizéSana.

Projekta pecuzraudzibas parskatu un atskaiSu iesniegSana.
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Telpu un teritorijas uzkopsana

>

>
>
>

Teritoriju un autostavvietu uzkopsana, zales plauSana, zaliena ierikoSana un uzturéSana.
Apstadijumu ierikoSana un uzturéSana, koku vainagu veidoSana un atzaroSana.
Kapnu telpu, béninu un pagrabu, koplietoSanas telpu uzkopSana.

Citi pakalpojumi, kas saistiti ar tiribas un kartibas uzturésanu.

Visi nepiecieSamie un planotie darbi tiek istenoti pamatojoties uz normativo reguléjumu un

dzivoklu ipasnieku vélmeém, to pienemtajiem lemumiem un finansialam iespejam.

Daudzdzivoklu dzivojamo maju energoefektivitates paaugstinasanas projekti

Uzsakts 2024. gada:

Izstradats daudzdzivoklu dzivojamas majas “Energoefektivitates paaugstinasanas” projekts,

izmantojot Smiltenes novada domes lidzfinans€jumu un iesniegti projekti AS
“ATTISTIBAS FINANSU INSTITUCIJA ALTUM”.

Limbazu iela 3

2025. - 2026. gadam:

Atbilstosi iedzivotaju kopsapulces 1émumam, tiks virzits uz realizéSanu projekts
“Energoefektivitates paaugstinasanas biivdarbi daudzdzivoklu dzivojama maja”

Limbazu iela 3

2025. — 2030. gadam:

ES fondu lidzeklus apguve un darbu turpina$ana, pie AS “ATTISTIBAS FINANSU
INSTITUCIJA ALTUM” vai cita finan$u avota projektu ievie$anu un istenosanu, lai

veicinatu Energoefektivitates paaugstinasanas projektu istenosanu.

Dalita ipaSuma izbeigSana privatizetajas daudzdzivoklu majas

Uzsakts 2024. gada:

Uzsakta procediira piespiedu dalita paSuma attiecibu izbeigSanai daudzdzivoklu maja,

laujot dzivoklu Tpasniekiem izmantot tiesibas un iesp&ju izpirkt majai piesaistito zemi par

tas kadastralo vertibu

Daugavas iela 2

2025. gads
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Uzsakt procediru piespiedu dalita Ipasuma attiecibu izbeigSanai daudzdzivoklu maja, laujot
dzivoklu ipasniekiem izmantot tiesibas un iesp&ju izpirkt majai piesaistito zemi par tas
kadastralo vértibu

Dakteru iela 26

Daudzdzivoklu dzivojamo maju planotie remontdarbi

2025. — 2030. gadam:

Adrese:

Darbus veik$anai tiks izsludinati iepirkumi

Raina 10, Smiltene

Jumta seguma atjaunoSana un skurstenu remonts

Daugavas 64, Smiltene

Kraujas, Gaujiena

T&rces, Gaujiena

Raina 9, Smiltene

Gazes apkures katlu uzstadisana

Ezera 6, Launkalne

Jumta seguma atjaunoSana un skurstenu remonts

Limbazu 5/1, Smiltene

Jumta seguma atjaunoSana un skurstenu remonts

Limbazu 5/2, Smiltene

Jumta seguma atjaunoSana un skurstenu remonts

Peldu 18, Smiltene

Jumta seguma atjaunoSana un skurstenu remonts

Dakteru 26, Smiltene

Jumta seguma atjaunoSana un skurstenu remonts

Rigas 3-1, Smiltene

Majas pamatu siltinaSana

Silva 3a, Silva

Jumta seguma atjaunoSana un skurstenu remonts

Kraujas, Gaujiena

Jumta seguma atjauno$ana un skurstenu remonts

Terces, Gaujiena

Jumta seguma atjaunoSana un skurstenu remonts

Gaujas 4, Smiltene

Skurstenu parmiiréSana un ardurvju nomaina

Gaujas 6, Smiltene

Béninu siltinasana un kapnutelpas logu nomaina

Jau vairakus gadus Sabiedriba izmanto iesp€ju pieteikties uz Smiltenes novada pasvaldibas
lidzfinans€jumu, daudzdzivoklu dzivojamo maju piesaistito zemesgabalu labiekartoSanai,
atbilsto§i Smiltenes novada pasvaldibas izdotajiem saistoSajiem noteikumiem Nr. 11/22”
Smiltenes novada pasvaldibas lidzfinanséjuma apjomu un ta pieskirSanas kartibu dzivojamo maju
piesaistito zemesgabalu labiekartoSanai”.

Sabiedriba ir gatava ari perioda no 2025. — 2030. gadam turpinat darbu pie jau iesaktajiem
teritorijas labiekartoSanas projektiem un iesp&ju robezas uzsakt vai veicinat ari neuzsakto pagalmu
attisttbu un sakopSanu, veidojot iedzivotajiem kvalitativaku dzives vidi, iesp&u robezas

izmantojot Smiltenes novada pasvaldibas lidzfinansgjumu. Smiltenes novada pasvaldibai,
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aktualizgjot SaistoSos noteikumus, uzn@émums, aktivi plano piedalities to sagatavosanas procesos,
lai ierosinatu daudzveidigaku lidzfinans€jumu pieejamibu un sniegs priekslikumus parskatit

finans€jumu apjomu pozicijas, atbilstosi tirgus situacijai.

Tirgus analize, konkurence un klientu apraksts

Sabiedribas viens no darbibas virzieniem ir nodota dzivojama fonda parvaldisana — 45
daudzdzivoklu dzivojamas majas Smiltenes novada, kuras kopuma ir 951 dzivoklis. Sabiedribas
Klienti ir tikai Smiltenes pilsétas vai pagastu ciemu daudzdzivoklu dzivojamo maju dzivoklu
ipasnieki Smiltenes novada, kuri pasi ir pienémusi lémumu, izv€loties apsaimniekotaju.
Pakalpojumi tiek sniegti gan majam, kuras dzivoklu 1pasnieki veél nav parnémusi parvaldiSanas
tiestbas no Smiltenes novada pasvaldibas, gan dzivoklu 1pasnieku kopibam, kuras no pasvaldibas
ir parpémusas dzivojamas majas parvaldiSanas tiesibas. Sabiedriba ir lielakais namu
apsaimniekoSanas uzp@mums Smiltenes novada ar vairak ka 32 gadu pieredzi namu
apsaimnieko$ana un parvaldiSana, kur§ darbojas brivas konkurences apstak]os.

Lai ari Smiltenes novada ir registréti vél divi privati €ku apsaimniekos$anas un parvaldiSanas
pakalpojumu sniedzgji, tacu atbilstosi BDO Law 2021. gada kapitalsabiedribas saimnieciskas
darbibas izvert€jumam, atbilstoSi konkurences apstakliem, netika konstatéta tirgus nepamatota
ietekméSana, bet pamatota darbiba $aja nozar€. Lidz §im iepriek§ minétie apsaimniekoSanas
uznémumi nav izradijusi interesi par savu pakalpojumu piedavasanu.

leprieksgjas vidjas darbibas stratégijas laika ir tikusi izradita interese no Smiltenes novada
daudzdzivoklu maju dzivoklu ipasniekiem, ka rezultata Sabiedribai klat nakusas 3 (tris) majas, kas
liecina par uzticéSanos Sabiedribai.

Smiltenes novada ir ar1 izveidotas atseviSkas daudzdzivoklu dzivojamo maju ipasnieku

biedribas, kuras pasas saviem spékiem apsaimnieko majas.

Ires nama biivnieciba

Lidz Sim Sabiedriba ir realiz€jusi res nama Daugavas iela 7A, Smilten€, blivniecibas
darbus, kurus pabeidzot, pilsétvidé ieklavas vizuali pievilciga €ka, ka ari raditi apstakli, kas veicina
majok]u pieejamibu. Ires nama ir 24 dzivokli, kuri ir iziréti pilna apjoma.

Pamatojoties uz ekonomikas ministrijas izstradato attistibas planu par majoklu pieejamibu
un atbalstu majoklu btivniecibai, Smiltenes novada pasvaldibas 2024. gada veikto iepirkuma

procediiru “Daudzdzivoklu ires majokla un tam nepiecieSamo inzeniertiklu projektéSana,
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autoruzraudziba un buivdarbi” Sabiedriba plano realiz&t jauna 30 dzivoklu ires majokla baivniecibu.
Programmas meérkis ir veicinat ires majoklu pieejamibu majsaimniecibam ar nepietickamiem
ienakumiem, kas nav maznodroSinatas vai triicigas personas. Planotais buivniecibas realizacijas
termins ir 2026. gada 30. junijs. Planota kapitala atdeve - 95%.

Pastavot spéka atbalstosai valsts majoklu politikai un atbilstoSiem finansu lidzekliem,
Sabiedriba ir gatava turpinat attistit Tres namu biivniecibas projektus, kas veicinas majoklu
pieejamibu novada. Taja pat laika svarigi noveérst c€lonus, kas varétu trauc€t pamatnozares
attistibai, tade] ir svarigi saglabat lidzsvaru uznémuma attistibas planos un realizacija. Tomer
janem véra uznémuma darbibu apdraudosie riski, kas varétu izpausties, uznemoties savam finansu

iesp&jam neatbilstosus projektus, kuru iniciatore ir Smiltenes novada pasvaldibas dome.
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6. PILSETAS KOPSANA

Misija - Veikt atbildigu un kvalitativu darbu pilsétas kopsana un uzturésand visa gada
garuma, lai ta biitu pievilciga ikvienam pilsétas iedzivotajam un cieminam. NodroSindt Smiltenes
pilsétas kapsétu teritoriju uzturésanu un tas infrastruktiivas modernizaciju. Atbilstosi telpu

uzturésanas un dezinfekcijas normam uzturet kartiba pilsétas sabiedriskas tualetes.

Vizija - Smiltene ir skaista, sakopta, tira, zala, latviska un omuliga mazpilséta Latvijas
Ziemelvidzemes dala. Smilteni apmeklé Latvijas un arvalstu viesi, lai bauditu dabas krasnumu
visos Cetros gadalaikos, lai rastu mieru un klusumu, apbrinotu pilsétas attistibu, kultiiras, sporta
tradicijas un vietéjo iedzivotaju lielo rosibu. Mums pieder eglu un priezu mezi, plasi parki ar savu
vesturi, ko respektéjam un cienam, mazi un interesanti skverini, tapéc jaturpina stradat iesaktaja
virziend un jameklé jaunas iespéjas teritorijas uzkopSanas un uzturéSanas pakalpojumu

attistiba.

Atbilstosi Smiltenes novada pasvaldibas Pakalpojuma Iigumam - veicam pilsétas ietvju,
celinu, braucamas dalas, kapnu, laukumu, parku, apstadijumu, zalienu kopSanas un uzturéSanas
darbus. Veicam Smiltenes pilsétas kapsétu kops$anas un uzturéSanas darbus. Misu atbildiba ir ari
sabiedrisko tualeSu kopSanu un uzturé€Sanu. Veicam papildus darbus pilsétas kopSana péc
Pasvaldibas Saimnieciskas darbibas nodalas pieteikuma.

Pateicoties Smiltenes novada pasvaldibas realizgtajiem projektiem, Smiltenes pilsétvide un
uznémejdarbiba katru gadu attistas un aug, lidz ar to art katru gadu palielinas miisu kopjamas
teritorijas.

Meérki un uzdevumi:

» Papildinat materialtehnisko bazi, lai nodrosinatu kompleksu vissezonas teritoriju
uzkopS$anas un uzturéSanas pakalpojumu;

» Pakapeniska pareja uz tiriSanas un uzkop$anas risindgjumiem, ka patéré mazak degvielas,
rada mazak CO2 emisiju un nodroSina tiraku gaisu ikvienam pilséta;

» Saglabat sétnieku pakalpojumus teritorijas uzkopSanas un uzturéSanas nodrosinasanai,
jo pilsétvides uzkopSana un uzturéSana ir daudzveidiga ar 1pasu specifiku,

» Nodrosinat kapos kultlirvesturiskas vides saglabasanu un pilnveidosanu, kopjot

ievérojamakas apbedijumu vietas un pieminas zimes;
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» Atbilstosi Smiltenes novada pasvaldibas kapsétu darbibas un uzturé$anas noteikumiem
veikt Smiltenes pils€tas kapsétas:

e kapsé€tu apsaimniekotaja pienakumus;

¢ informacijas ievadiSanu kaps€tu informacijas sistéma;

e kapa vietu ieradiSanu daba;

e kapsétu publisko un tam piesaistito teritoriju uzkops$anu un zales plausanu darbu
planoSanu, organizé$ana un veikSana atbilstosi viet€jam kultiirvésturiskajam
tradicijam.

» Nodrosinat, atbilstosi Latvija speka esosajam telpu uzkopsanas un dezinfekcijas normam
un ar atbilstoSiem uzkops$anas un dezinfekcijas lidzekliem, sabiedrisko tualeSu publiskas
vietas, uzturé$anu;

» Vasaras sezona, kopSanas darbos, iesaistit jauniesus.

Tirgus analize, konkurence un klientu apraksts

Sabiedribas darbibas virzieni ir nodro§inat pils€tas uzkopsanas, kapsétu uzturésanas un pilsétas

sabiedrisko tualeSu kopSanas pakalpojuma sniegSana.

Pilsétas uzkopsanas pakalpojums ietver Smiltenes pilsétas parku, skvéru, ietvju, publiskaja
lietoSana esoSo teritoriju un zalo zonu uzturéSanu un uzkopSanu. Smiltenes pilséta jauztur, jakopj
un jauzrauga sabiedriskas tualetes. Lai pakalpojums tiktu nodrosinats, minésim dazus paSus

svarigakos pakalpojuma sniegSanas faktorus:

e Pakalpojuma nepartrauktiba;

Pakalpojuma kvalitate;

Izmaksas;

Darbinieki;

Materiali tehniskais nodroSinajums.

Nemot véra Sabiedribas ilggadgjo pieredzi $aja joma, Sabiedriba visu svarigo pakalpojuma
sniegSanas faktoru kopumu pilniba nodrosina, ko nesp&j nodrosinat dala izvertéto konkurentu.
Konkurentu izvértésanu veicam ar zinamu regularitati, lai biitu inform&ti un zino$i par esoso

situaciju tirgd.
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Kapsétu uzturésanas pakalpojumu sniegSanas tirgus, konkurentu izveértésana un salidzinasana
Sobrid nav lietderiga ta apstakla dél, ka paSvaldibu autonoma funkcija ir kapsetu izveidoSana un

uzturéSana un lidz ar to §1 funkcija ir nodota Sabiedribas parzina.
7. SVID ANALIZE

Stipras puses:

» Darbinieku pieredze un profesionalitate;

» Kompakta, profesionala, blivi noslogota administracija un saimnieciska dala, kas parvalda
vairakas specifiskas nozares;

» Pastavigi izverteta un uzraudzita finansu situacija;

» Sadarbiba ar Smiltenes novada pasvaldibu;

» Daudzveidiga dazadu maksas pakalpojumu sniegSana iedzivotajiem un uzn€émumiem;

» Dzerama tidens nodrosinasana augsta kvalitatg atbilstoSa normativajiem aktiem;

» Pietiekoss dzerama tidens resurss tidensgutnés;

» Vides kvalitates prasibam atbilstoSa notekiidenu attiriSana;

» Notekiidenu attiriSanas iekartu jaudas ir atbilstoSas un pietiekoSas pakalpojumu
nodro§inasanai un teritorijas paplasinasanai;

» Vairak neka 32 gadu pieredze dzivojama un nedzivojama fonda apsaimniekoSana;

» Tiek veidots apsaimniekojamo €ku finanSu uzkrajums €ku remontdarbiem un &ku
energoefektivitates paaugstinasanas darbiem;

» Vairak neka 32 gadu pieredze Smiltenes pils€tas teritorijas uzturésanai un labiekartosanai,

» Pamata pakalpojumu joma pastav tirgus nepilniba, jo privatie tirgus dalibnieki nav
ieintereséti nodroSinat pakalpojumu pilna apméra atbilstosi izvirzitajam prasibam,;

» Paterétaju intereses ir stabila un nepartraukta pamata pakalpojumu sanemsana (pasvaldibas
autonomo funkciju izpilde), un Sobrid neviens cits risinagjums nesniedz pamatotu parliecibu,
ka pakalpojums vargtu saglabat esoSo kvalitates Itmeni, to nododot vairakiem privatajiem
tirgus dalibniekiem;

» Pietiekami tehniskie resursi pakalpojumu izpildei.
Vajas puses:
» Avarijas idenssaimniecibas tiklos un to novérsana;

» Udensvadu un kanalizacijas tiklu fiziskais nolietojums;

» Udens zudumi un liela piepliide notekiideniem;
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» Nepietieko$s TpaSumu pievieno$anas skaits jaunizbiivétajiem tdensvada un kanalizacijas
tikliem;

» Lietus tdens noteksist€ému nepietickamiba vai neesamiba (Smiltenes pilséta un atseviskos
novada ciematos), ka rezultata liels lietusidens daudzums nokliist notekiidenu attirisanas
ietais€s (NAI);

» Notektudenu diinu parstrades metodes nepiecieSams atjauninat;

» Nepietickami pasu resursi, lai veiktu kritiskako posmu rekonstrukciju ciematos;

» Apsaimniekoto namu fiziskais nolietojums un vaja energoefektivitate;

» Pasivi dzivoklu 1pasSnieki, ka rezultata zema iniciativa turpmak istenot energoefektivitates
projektus;

> Zems potencialu kiberdraudu risku un iesp&jamu incidentu identifikacijas [imenis.

Iespéjas:

» Udensapgades un kanalizacijas tiklu papla§inaSana, jaunu pieslégumu veidoSana Smiltenes
pilsétas tidenssaimniecibas attistibas projektos;

» Lietus notekiidenu sistému parskatiSsana Smiltenes pils€ta un ciemu teritorijas;

» Automatizetas datu nolasiSanas sistémas pakapeniska nodrosinasana visa novada teritorija;

» Darbs ar sabiedribu un atpazistama reputacija;

» Eiropas fondu un pasvaldibas finans€juma piesaiste fidensapgades un notekiidenu tiklu
paplasinasanai;

» Sabiedribas inform&Sanas limena paaugstinasana;

» Daudzdzivoklu namu energoefektivitates pasakumu istenosana;

» leviest tehniskus, administrativus un fiziskus droSibas pasakumus kiberdrosibas risku

samazinasanai un novérsanai.

Draudi un riski:
» Stratégiskie riski:
¢ Energoresursu parvaldiba
e Deleggjuma ligumu termina izmainas
» Operacionalie jeb darbibas riski:
o Jeksgjie krapnieciskie darfjumi
e Argjie krapnieciskie darfjumi
e NeatbilstoSa nodarbinatiba

e Klienta konfidencialas informacijas izpauSana
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Elektroapgades drosiba

IT un programmatiiru darbibas un datu drosiba, kiberdraudi
Dabas katastrofas

Virusu pandémijas

Kara apdraud&jums

Arg&jo normativo aktu izmainas, kas ietekmé Sabiedribas darbibu

Pakalpojumu sniegSanas ligumu izpilde

> FinanSu riski:

Sadarbibas partneru, kuri [idzfinansg attistibas projektus, finansialo saistibu neizpilde
Sadarbibas partneru liguma saistibu neizpilde

Nepietickama apgrozamo lidzeklu aprite, t.sk. debitoru saistibu palielinaSanas
Nodoklu un nodevu sisteémas izmainas

Majsaimniecibu maksatspejas samazinaSanas (kop€jas sociali ekonomiskas situacijas
pasliktinasanas)

Nozimigu lielo klientu pakalpojumu apjoma samazinajums

Izejvielu, materialu, energoresursu izmaksu straujas izmainas (inflacija)

Aiznpe€muma procentu likmju kapums

Iedzivotaju skaita samazinajums

» Reputacijas riski

Negativa sabiedribas viedokla veidoSanas par sniegto pakalpojumu kvalitates un cenas
atbilstibu

Klientu neapmierinatiba, siidzibas par tidens kvalitati

> Atbilstibas riski

LV spéka eso$a normativa reguléjuma prasibu (t.sk. LBN) neievérosana
Ieks€jo normativo aktu neievérosana

Licencu, atlauju prasibu parkapSana

» Vides piesarnojuma riski:

Riipnieciska piesarnojuma pieaugums
IpaSumu nepievienoSanas centraliz&tajiem kanalizacijas tikliem

Vides piesarnojuma radiSana BIO - NAI
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8. RISKU ANALIZE

Riski un piene@mumi ir ieks€ju un arju procesu kopums, kas var pozitivi vai negativi
ietekm@ét attistibas stratégijas istenoSanu. Riska ictekme un iestaSanas varbitiba izvértéta tris
limenos: zema, vid&ja vai augsta.

Strategiskais risks — iesp&ja Sabiedribai ciest zaud€jumus, kas rodas, piclaujot kluidas
saistiba ar stratégisko darbibu un attistibu noteico$o lémumu pienemsanu, pieméram, ja netiek
nemti vera, vai ir pilnigi apzinati iesp&jamie apdraud&jumi, ja tieck nepareizi vai nepietiekami
pamatoti noteikti darbibas virzieni, ja triikst nepiecieSamo resursu (finanSu, materialtehnisko,
cilvekresursu) vai trikst attiecigu organizatorisko pasakumu (parvaldibas [émumu), kam
janodros$ina darbibas stratégisko mérku sasniegSanu, vai to apjoms nav pietiekams.

Operacionalie (darbibas) riski — iespgja Sabiedribai ciest zaud€jumus saistiba ar darbibu
vai iek$€jo kartibu un procediiru neatbilstibu vai nepilnibam, ar&jo apstaklu ietekmi, cilvéka
faktora izraisitam klimém vai darbibas neatbilstibu, neieskaitot juridisko risku, bet ieskaitot
krapsanas risku.

FinanSu risks — iesp&ja Sabiedribai ciest zaud€jumus saistiba ar neparedzetam izmainam
finanSu joma. FinanSu risks ir saistits ar finanSu instrumentiem, ligumsaistibam, procentu likmém,
valiitu kursa svarstibam, inflaciju un citiem apstakliem, kuru dél planotas izmaksas var bitiski
atSkirties no realajam.

Reputacijas risks — iesp€ja Sabiedribai ciest zaud€jumus saistiba ar negativa viedokla
izveidoSanos apkart&ja sabiedriba, tas pakalpojumiem un to kvalitati. Reputacijas riska raSanas dél
Sabiedriba var zaudét esosos klientus un iesp&ju iegt jaunus.

Atbilstibas risks — iesp&ja Sabiedribai ciest zaud&jumus saistiba ar uznémuma sp&ju
teverot likumus, noteikumus un ieksg€jas politikas izvirzito darbibu, lai izvairitos no juridiskam un
finansialam sekam.

Vides piesarnojuma risks — iesp&ja Sabiedribai ciest zaudgjumus saistiba ar uznémuma
un/vai pakalpojumu lietotaju bezatbildigas darbibas rezultata, radito kait§jumu, kas var ietekm&t
vides piesarnojuma riskus.

Isi formuléti galvenie riska novér§anas un/vai mazinaSanas pasakumi, kas apkopoti tabulas

veida, kur izvertéti to veidi un iestasanas sekas:
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Apgriitinata
energoresursu o
gores Energo efektivitates Cl
racionalas > Tiesa veida uzn@mums
. . ievieSanai . -
izmanto$anas un o So risku ietekmeét var,
- — ~ nepamatoti dargas . 2.
parvaldibas pasakumu . skaidrojosi un preventivi
SN Y 1zmaksas, . .. .
ieviesana sabiedriba. nepietickams vidgja zema komunicgjot ar saviem
Energoefektivitates pIc klientiem, var noradit uz
2 . finans€juma avots, s
pasakumi netiek . . sagaidamo
- . lai sasniegtu un S
Istenoti . _ nepieciesamibu
2 -y L realizétu mérkus.
= pietickama apjoma.
=<
o=
By Tiesa veida ietekmé
E uznémuma finanSu
7 L 5 raditajus, darbinieku Pastavigs tirgus
Pllsetgs kops_anas noc.larb_ln_atlbu, monitorings un analize.
pakalpojuma liguma iegadato Lai mazinatu $o risku,
partrgukseu_na vai pan}athdze_klu_ sema sema uznémumam jasaglaba
pakalpojumu Tpatsvara | turpmaku racionalu pastavigi augsta sniegto
procentuala izmantoSanu un pakalpojumu kvalitate
samazinasana sniegto pakalpojumu un komunikacija ar
klasta turpmaku pasititaju
nodroSinasanu
Ieksgjie krapnieciskie . . .
daﬁ;umi ( 55 dzibas Savstam@o attiecibu Darba tirgd
o pasliktinasanas, o konkurétspgjiga
konfidencialas o zema vidgja .
. oo « uzticibas zudums, atalgojuma un darba
informacijas izpausana . _. . vi =
uc.) finansu zaudgjumi vides nodrosinasana
Argjie
~— | krapnieciskie darfjumi Uznémuma
= zadzibas, pieklusana reputacijas o o Shiegto pakalpojumu
= ( > PICiC putacy vidgja vidgja 11€g10 paxa’po)
= uznémuma apdraud&jums, izpildes kontrole
L] . .. v . .
= informativajiem finansu zaud&jumi
= resursiem)
© p—
f—; . Darbinieku amata
g Neatbilstosa Nega‘_hJ‘m;l ,?ﬁrba aprakstu aktualiz€Sana.
el nodarbinatiba uzzcl‘:r:rtli ;Jr?a ?iln ;r,1§u Regularas darba drosibas
S | (darbinickuveselibas | T oo s | vidsja | vidga | oonsiazas un papidus
8‘ stavokla un drosibas Kad Jumi, b d d apmaciba, ja ir darba
teik adru mainiba, drosibas parkapumu
noteikumu darbinieku parslodz 08 pumu.
neievérosana) arpimie pl;()ars odzes recidivs. Sekot lidz, lai
rsks visiem darbiniekiem biitu
iziets OVP
Klienta konfidencialas Uznémuma - -
. _ . o e Iek$&jo normativo aktu
informacijas reputacijas vidgja zema Lo .
. N . ievéroSana, darbinieku
izpau$ana apdraud€jums,
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iesp&jamas regulara instrué$ana un
tiesvedibas, naudas apmaciba
sodi, uzn@muma
finanSu zaud&jumi
Sadarbiba ar
siltumenergijas
Elekigg%iades Avarijas situacija augsta zema P legsggiggkﬁ AS
dizelgeneratoru
periodiskas parbaudes
Datu kopiju veidosana,
regulara antivirusa un
IT un programmatiiru . programmu
darbibas un datu Informafijas datu E_lt] auningjumu
drogiba zaudc—::sana, o uzstadi$ana, izmantoto
_ augstas izmaksas augsta vidgja programmu regulara
IT un programmaturas hnolosi arbaude
strauja novecosana t.e nologut. parbaude,
Kiberdraudi aizvieto$anai personlﬁce_ta piekluve
datiem
Kiberdrosibas pasakumu
ievieSana
Lidzdalibas civilas
Dabas katastrofas, Materialo vértibu aizsardzibas komisija,
(pludi, vetras, bojajumi, arkartas | vidgja zema ugunsdzesibas sistemu
ugunsgréki) situacija uzturé$ana un
atjaunoSana
Savlaicigi organizéet
darba speka
savstarp&ju saskari
nelielas 3-4 cilv. grupas,
Darba speka samazinot infic€Sanas
Virusu pandémijas . tr_ﬁkums, vidgja vidgja riskus, pl.lnvel.dot
lai veiktu sistému tehnologijas klientu
apsaimniekoSanu attalinatai apkalposanai
un
atsevisku darbinieku
grupu attalinatai
nodarbinasanai
Materialo veértibu
bojajumi, vai bojaeja,
darba speka
zaudgjumi Sabieditba ic8a veida &
_. - abiedriba tiesa veida So
Kara apdraud&jums Pakalpojuma augsta vidgja risku ictekmat nevar
sanemgéju skaita
samazinajums
len€mumu
samazinasanas
Argjo normativo aktu Tenémumu Sadarbiba ar LUKA, kas
1zmaigas, kas ietekmé kritums ilgtermina, | ; dgja vidgja . salst_lj[avar nozarl_
Sabiedribas darbibas jomu ietekm€joSu normativo
darbibu ierobezojumi aktu izstradi
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Pakalpojumu ) Stﬁc}i, Ligumu noteikumu
sniegSanas ligumu tlesvefllPas, sema sema monitorings un ligumu
izpilde reputacijas parslégsana
apdraud@jums
Uzraudzit ES fondu un
Sadarbibas partneru, citu
kuri Hdzﬁn'fmsé Proj'ektu izpi}des o [idzfinanséto projektu
Attistibas projektus, terminu kaveésana, | vidgja zema ievieSanu. samazinot
ﬁnansi?llo_saisﬁbu banku aiznémumi neattiecinamo izmaksu
neizpilde veido§anas iespg&jamibu
projektus uzsakot
- : Izvertet un sekot lidzi
Sadarbibas partneru Terminu sadarbibas partneru
liguma saistibu kavesana, klientu | vidgja | vidgja PR partner
neizpilde neapmierinatiba, 1hansu ?p?rgtlval
tiesvediba situacijal
Nepietickama
apgrozamo Sekot 11dzi rekinu
idzeklu aprite, Tiesvedibas augsta augsta SaVlalClga_l apma ksa,
t.sk. debitoru organizet paradu
saistibu piedzinas
palielinasanas
Neparedzamas nodoklu
P o . Sadarbiba ar LPS un
un nodevu sisteémas Izmaksu pieaugums, ~ .
. . . _ . . . . . LUKA, kas saistita ar
izmainas. Attiecas arT | kur§ noved pie tarifa| vid&ja vidgja . —
ST nozari ietekmgjosu
uz sadarbibas partneru paaugstinasanas - RS
. normativo aktu izstradi
= biznesu.
& Majsaimniecibu Tiesa veida uzn@mums
< . R ~
= maksatspejas So risku ietekmé@t nevar.
= samazinasanas Pakalpojuma apjoma _— Ieverot, lai UK tarifa
. o oy vidgja zema .

(kopgjas sociali samazinasanas ietekme uz
ekonomiskas situacijas majsaimniecibas budzetu
pasliktinasanas) neparsniegtu 4%
Nozimigu lielo klientu Regulars informativs

pakalpojumu apjoma Tarifa pieaugums | augsta vidgja darbs ar lielajiem
samazinajums klientiem
IzeJVI.eilu’ Izmaksu pieaugums, Attistit tehnologijas,
materialu, N . . L oN
enereoresursy izmaksu kurs noved pie tarifa vidsia vidaia energoefektivitati,
goresursu 1z un pakalpojumu L L sekot lidzi tarifu
straujas izmainas . . o
P cenu paaugstinasanas pietiekamibai
(inflacija)
Atkarfgs no ECB . Piesardziba planojot
_ e izdevumus un pelnu, var
lémuma palielinat cadit
. EURIBOR, nosakot L
Aizn€muma procentu o e nepiecieSamibu
o to>0 vidgja vidgja S .
likmju kapums palielinat pakalpojumu
Infrastruktiiras tarifus un
attistibas projektu finansu rezervju
kavesanas veidoSanu
s . T = Tiesa veida uzn@mum
Iedzivotaju skaita Ires dzivoklu o . L esave dau Jormums
I ieprasijuma vidgja vidgja | So risku ietekmét nevar.
samazinajums zemas p . ~
samazinajums Ar piesardzibu planot

40



dzimstibas un jaunu Tres maju
emigracijas del attistiSanu
Planot izsoles
noteikumu grozijumus,
kas atvieglotu
kvalificgSanos 1res
tiesibu izsolei
Negativa sabiedribas - - -
8 v . . Efektiva un pardomata
viedokla veidoSanas | Pakalpojuma apjoma L
o Ly T komunikacija ar
par sniegto Samazinasanas, s S .
. Lo . vidgja zema klientiem, izmantojot
pakalpojumu ienémumu kritums . . o
> kvalits . - atgriezenisko saiti,
4 valitates un cenas ilgtermina e e
o . médiju iesaiste
= atbilstibu
'*3 Nodros$inat un attistit
= Klientu Pakalpojuma apjoma dzerama tidens
& o Samazinasanas, kvalitates monitoringu,
neapmierinatiba, . i ) . 2
_ 7 _ majsaimniecibu vidgja zema | info publicét majas lapa.
stidzibas par fidens - . _ _ o
wvalitati ien@mumu kritums Pardomata sabiedribas
ilgtermina inform&$ana par
piegadata tidens kvalitati
LV speka esosa Soda sankcijas, - - =
Spe . ) KCll Darbinieku apmacibas,
normativa reguléjuma tiesvedibas e . —x
- L vidgja zema informéSana par
prasibu (t.sk. LBN) Reputacijas L .
L . izmainam likumdoSana
@ neieveérosana apdraud&jums
= Darbinieku apmacibas,
Z Iek$gjo normativo Disciplinarsods, o informesana par
= N _ o vidgja zema . o
= aktu neievérosana darba speka mainiba izmainam ieksgjos
< normativajos aktos
Licencu, atlauju L . .
- atay] Licencu, atlauju _— Preventivi risku
prasibu e vidgja zema _ - .
o anulésana noversanas pasakumi
parkapsana
Riipnieciska o e o
N Razotajiem Prieksattirisanu izbiive
piesarnojuma _ . . o
- nav vélme papildus vai modernizéSana
pieaugums, ) Il . ~
L investet lidzeklus razoSanas uznémumos
novadot kanalizacijas N augsta augsta _ -
- . modernizgjot pastavigs notekiudenu
tiklos paaugstinata o . oo
S . attiriSanas analizu monitorings pie
& |piesarnojuma razosanas L L
= ’ _ iekartas piesarnotaja.
» B notekiidenus
o S Tikai nelicla dala
S iedzivotaju Pagvaldibas
= iedzivo . _
> I3 . o ledzivotajiem trukst - .
5 veic savu IpaSumu _. lidzfinansgéjuma
= Lz S finans&juma zema zema Lo T
2 | pieslégumu izblvi . S pieejamiba, pieslegumu
o pieslégumu izbtvei L
centralizétajiem izbiivei
kanalizacijas tikliem.
Vides piesarnojuma Regulara iekartu
eSp 1] Virslimita maksajumi| vidgja vidgja atjaunoSana, SCADA
radiSana BIO - NAI o i
sistémas modernizé$ana

Sabiedribas vadiba Sobrid nesaskata bitisku risku ietekmi uz veiksmigas saimnieciskas
darbibas turpinasanu lidz 2030.gadam.
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9. STRATEGISKIE MERKI UN PRIORITATES

Sabiedribas prioritarais mérkis ir turpinat sniegt pakalpojumus, statiitos noteikto darbibas

veidu un savas kompetences ietvaros, lai ari turpmak nodro$inot kvalitativu un droSu dzives vidi

iedzivotajiem, Smiltenes novada administrativaja teritorija.

YV V. V ¥V V V

vV Vv

>
>

Sniegtie pakalpojumi:

Udens ieguve, attiriSana un apgade;

Notektidenu savaksana un attiriSana;

Nekustama 1paSuma parvaldiSana par atlidzibu vai uz liguma pamata;
Teritorijas labiekartoSana un apsaimniekoSana Smiltenes pilséta;
Sabiedrisko tualeSu apsaimnieko$ana Smiltenes pilséta;

Kapsetu apsaimniekoSana Smiltenes pilséta.

Sabiedribas galvenie merki ir:

Nodrosinat idensapgades pakalpojumus visiem pakalpojumu sanémgjiem;
Nodrosinat notektidenu savaksanas pakalpojumus visiem pakalpojumu sanéméjiem,;
Nodros$inat kvalitativus namu apsaimniekoSanas pakalpojumus visiem pakalpojumu
sanémeéjiem;

Nodrosinat teritorijas labiekartoSanas pakalpojumus;

Sabiedribai tiek noteiktas $adas vidéja termina prioritates (P):

P(1) - augsta prioritate;

P(2) - vidgja prioritate;

P(3) - zema prioritate.

Vidgja termina strategija no 2025. lidz 2030. gadam planotas prioritates ir pakartotas atbilstosi

noteiktajam prioritasu kritérijam, pieejamam atbalsta finansgjumam, Sabiedribas finansu iespgjam

un/vai apsaimniekojamo maju dzivoklu 1pasnieku pienemtajiem l€mumiem.
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Sabiedribas veicamie uzdevumi 2025. - 2030. gadam.

Planotais .
. . Sabiedribas Fglltets
Prioritate Veicamais uzdevums fi . termins,
inanséjums, EUR ds
(bez PVN) ga
Udensapgades un kanalizacijas tiklu izbiive
Dzirnavu, Valnu, Podnieku, Druvas un Maza 2025.-
Darza ielas, Smiltené. Ukrainas — Latvijas 500 000 2027’
projekts “Smart Water Infrastructure '
Management - LIFE SWIM”.
Udensvada izbiive Kalna ield, Smilteng, Projekta 2025, -
Nr.6.1.1.3/1/24/A/015 “Uznémgjdarbibas 8 500 2026
veicinaSana Smiltenes pilséta I11. karta” ietvaros. '
Projekts “Limbazu ielas turpinajuma,
iekSkvartala ielu un inzenierkomunikaciju 290 000 2027 .-
jaunbiive un parbiive”. Udensvadu un 2030.
P(1) kanalizacijas tiklu bivnieciba.
Angara jaunbiive Brutulu NAI diinu laukam ar 250 000 2025
funkcionalu jumtu saules panelu uzstadiSanai
“Daudzdzivoklu tres majokla un tam
nepiecieSamo inzeniertiklu projektésana, 4041 112 2025.-
autoruzraudziba un buvdarbi” — daudzdzivoklu 2026.
ires nama biivnieciba.
Tehniska aprikojuma iegade tidenssaimniecibas -
pakalpojumu nodroSinasanai 280000 Lidz 2030
Tehniska aprikojuma iegade pilsétvides funkcijas
nodrosinasanai Smiltenes pilséta (zales plaveji un 46 000 Lidz 2030
transports apstadijumu kop€jiem)
Jumta seguma nomaina Pilskalna iela 2 Lidz
P(2) paaugstinot €kas energoefektivitati (béninu 180 000 2030
siltina$ana, koka logu nomaina) '
.Pla_n Otzil.s Izpildes
Prioritate Veicamais uzdevums i led_Z.WOtaJu termins,
inanséjums, EUR ds
(bez PVN) ga
Realizét projektu: “Daudzdzivoklu dzivojamas
majas vienkarsota atjaunosana Limbazu iela 3,
Smilten&”, atbilstosi majas kopsapulces 800 000 2025.-
lémumam. Piesaistot ar&jo finanséjumu 2026.
(ALTUM), uzlabot namu apsaimniekoSanu un
P(1) .2 o
paaugstinat energoefektivitati.
Ar namu Tpasnieku pasu finansgjumu, veikt
remontdarbus un uzlabot namu energoefektivitati -
(t.sk. jumtu segumu nomaina, bénir;g siltinasana, 350000 Lidz 2030
skurstenu remonts, logu nomaina u.c.)
P(2) Ar novada pasvaldibas lidzfinans&jumu turpinat -
sakartot daudzdzivoklu maju iekSpagalmus 75000 Lidz 2030
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10. FINANSU MERKI

Sabiedribas vidgja termina finanSu meérki ir versti uz finanSu darbibas stabilitates
nodrosinasanu, kas ir butisks priek$noteikums ilgtsp&jigai pastavéSanai un attistibai. Tie palidz
noteikt prioritates, planot darbibas un novértét uznémuma panakumus ilgtermina un ir saistiti ar
ienémumiem, pelnpu, izmaksam, kapitdlu un citam finanSu darbibas jomam. Lai realizétu
Sabiedribas finansu mérkus nepiecie$ams saglabat stabilu kop&jo ienémumu apjomu, Iidzsvarojot
izdevumus ar ienémumiem un samazinat debitoru paradu apjomu.

Stratégija paredz lidzeklu efektivu un lietderigu izmantosanu, uznpémuma apgrozijuma
palielinasanos, no 2025. Iidz 2030. gadam, nemot véra faktoru, par pakalpojumu izmaksu
sadardzinajumu un Klientu skaita pieaugumu, kam tiek sniegti pakalpojumi, ka ari pakalpojumu

sniegSanas intensitate.

Stratégija planotie ienakumi:
» lenémumi no maksas pakalpojumiem;
» Smiltenes novada pasvaldibas uzdoto darbu veiksana;

» Sadarbibas projektu rezultata iegiitais finans€jums

Stratégija izvirzitie nepieciesamie taupibas pasakumi:
» efektivs budzeta lidzeklu izlietojums;
elektroenergijas izlietojuma kontrole;
atjaunojamo energoresursu planveida ievieSana;
komunalo pakalpojumu izmaksu ekonomija;

transporta izmaksu sapratiga planoSana
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FinanSu pluasmas plans

(Mg@rvieniba EUR)

Sabiedribas finanSu ienémumi 2023. gada un prognoze 2025. lidz 2030. gadam

Summa Prognoze | Prognoze Prognoze | Prognoze | Prognoze | Prognoze | Prognoze
N L ET R Eu;§§23. 2024, 2025, 2026. 2027. | 2028, 2029, 2030.
1. Regulétie tdensapgades pakalpojumi 421919 438 000 465 500 520 000 540 000 590 000 590 000 650 000
2. Regulttie kanalizacijas pakalpojumi 606 327 640 000 697 000 750 000 830 000 910 000 910 000 1 000 000
3. Namu apsaimnickoSana 387 214 400 000 415 000 443 700 552 000 559 380 584 200 606 700
4, Pilsetas kopsana 445 079 501 150 516 225 530 000 545 000 560 000 580 000 600 000
5. Pilsétas un Meza kapu kopSana 89 645 100 240 100 400 102 400 102 400 104 000 104 000 106 000
6. Sabiedriska tualete 44 031 45 995 49 700 51 200 52 700 54 300 55 900 57 500
7. Lietus kanalizacija 16 179 16 600 23100 25400 27 000 29 000 32 000 35000
8. Asenizacija 41 604 42 000 42 000 43 000 43 000 45 000 45 000 46 000
Pargjie maksas pakalpojumi (ickaseSanas
9. pakalpojumi, parvietojamo tualesu noma, 209 343 295 000 295 000 275000 280 000 300 000 320 000 350 000
kanalizacijas tiriSana, projektu vadiba, utt.)
10. | Buvniecibas pakalpojumi 7032 32 000 10 000 15 000 15 000 20 000 20 000 25 000
11, | Sanemtic ligumsodi un bankas procentipar | 19388 | 15000 | 12000 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12 000
konta atlikumu
1p, | Padvaldibas lidzfinansgjums daudzdzivoklu | ¢ 6 000 9000 9000 9000 | 12000 | 12000 | 12000
maju pagalmiem
13. | Nedrosie paradi 2712 0 0 0 0 0 0 0
KOPA: | 2509139 | 2528985 | 2634925 2776700 | 3008100 | 3195680 | 3265100 | 3500200




ﬁ&m_utgnes

NKAP

Sabiedribas finanSu izdevumi pa veidiem 2023. gada un prognoze 2025. lidz 2030. gadam

Nr Pakalnoiuma veids Summa EUR | Prognoze | Prognoze | Prognoze | Prognoze | Prognoze | Prognoze | Prognoze
' ROl 2023. gada 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029. 2030.
1. Materialu izmaksas 108 386 95 000 110 000 110 000 115 000 125 000 125 000 135 000
2. Elektroenergijas izmaksas 194 502 185 000 185 000 185 000 190 000 195 000 195 000 200 000
3. Transportlidzeklu uzturéSanas izmaksas 127 479 120 000 120 000 135 000 135 000 135 000 135 000 135 000
4, Remontdarbi daudzdzivoklu majas 13 666 10 000 10 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
5. Darba alga 962 039 1056500 | 1110000 | 1150000 | 1207500 | 1300000 | 1335000 | 1400000
6. VSAOI darba devgja 225 596 249 200 261 850 270 285 285 000 305 000 315 000 330 000
7 E;’flog‘m“;l nodevas (URVN, SPRK, DRN, 19551 20000 | 21000 | 21000 | 22000 | 22000 | 23000 | 23000
8. Kredita procentu maksajumi. 14 827 11 400 11 200 13720 17 800 14 400 11 200 9000
9. Pamatlidzeklu un nematerialu nolietojums 231 814 237 220 250 000 250 000 300 000 300 000 300 000 300 000
10. | Mazvertiga inventara norakstisanas izdevumi 17 659 15 000 15 000 18 000 18 000 18 500 18 500 19 000
11. i‘;ﬁfg‘feklu uzturesanas un remontu 11616 12000 | 12500 | 13000 | 13500 | 14000 | 14500 | 15000
12. | Pargjie administrativie izdevumi 54 978 50 000 50 000 56 000 57 000 57 000 59 000 60 000
13. ES‘I I‘;‘t"ojvjﬁtss lidzfinanséto pamatlidzeklu 221 666 222000 | 222000 | 222000 | 222000 | 222000 | 222000 | 222000
14. | Vides stavokla kontroles izmaksas 11975 12 000 12 500 12 500 13 000 13 000 14 000 14 000
15. | Atkritumu noglabasana 27 821 28 000 30 000 32 000 35 000 38 000 40 000 43 000
16. | Pasvaldibas lidzfinans€juma izlietojums 6 000 6 000 9 000 9 000 9000 12 000 12 000 12 000
17. | NedroSo debitoru paradu norakstiSana 9350 9000 9000 9000 9000 9 000 9 000 9 000
18. | Pargjas izmaksas 164 060 150 000 184 000 205400 213000 211 800 250 000 325 000
KOPA: 2422 985 2488320 | 2623050 | 2726905 | 2928800 | 3058 700 | 3145200 | 3318000
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*‘_‘ml_lt;ing‘s;
NKUp
Naudas plasma 2023. un 2024. gados un prognoze 2025. lidz 2030. gadam (tie$a metode)

Postena nosaukums 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
PAMATDARBIBAS NAUDAS PLUSMA
lenémumi no precu pardosanas un 3234822 | 3354000 | 3494500 | 3673684 | 3952031 | 4219372 | 4521759 | 4724195
pakalpojumu sniegSanas
Maksajumi piegadatajiem, darbiniekiem, | 354 107 | 3100000 | -3250000 | -3350000 | -3500000 | -3800000 | -3 950000 | -4 200 000
pargjiem pamatdarbibas izdevumiem
Paréjas uzpfmuma pamatdarbibas 41025 15 000 10 000 10 000 10 000 15 000 15 000 15 000
ien€mumi vai izdevumi
Bruto pamatdarbibas naudas plisma 1084560 | 269000 254 500 333 684 462 031 434 372 586 759 539 195
Izdevumi procentu maksajumiem -14 827 -11 400 -20 500 -39 150 -45 620 -36 220 29 710 -25 700
Izdevumi uznémumu ienakuma nodokla ) ) i ) ) ) i i
maksajumion 851 300 300 300 300 300 300 300
Pamatdarbibas neto naudas plisma -1 100 238 257 300 233700 294 234 416 111 397 852 556 749 513 195
if;agr;fdzeklu un nematerialo ieguldfjumu | - 10/ 505 | 150000 | -2550200 | -1981900 | -250000 | -300000 | -250000 | -200000
Ien@mumi no pamatlidzeklu un
nematerialo ieguldijumu pardosanas 0 0 0 0 0 0 0 0
;elg‘s'::;sa“as VbR 113D e e 114025 | -150000 | -2559200 | -1981900 | -250000 | -300000 | -250000 | -200 000
FINANSESANAS DARBIBAS NAUDAS PLUSMA
Ien@mumi no akciju un obligaciju emisijas
vai kapitala lidzdalibas dalu 59 882 0 8 500 0 100 000 200 000 0 0
ieguldijumiem
Sanemtie aiznémumi 1462 170 0 2325690 | 1581770 | 100000 0 100 000 100 000
Sapemtas subsidijas, dotacijas, 371 850 6 000 263140 | 402850 | 100000 | 120000 12 000 12 000
davinajumi vai ziedojumi
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Izdevumi aiznémumu atmaksasanai 548293 | -240000 | -250000 | -308570 | -412110 | -362110 | -385460 | -391 930
Izdevumi nomata pamatlidzekla 25714 | -25700 225700 25700 | -25700 225700 -15 000 0
izpirkumam

Do arbibas nefo nauda 1319895 | -259700 | 2321630 | 1650350 | -137810 | -67810 | -288460 | -279930
NAUDAS UN TAS EKVIVALENTU

NETO PIEAUGUMS VAI 105632 | -152400 | -3870 37316 28 301 30 042 18 289 33 265
SAMAZINAJUMS

NAUDAS UN TAS EKVIVALENTU

ATLIKUMS PARSKATA GADA 111179 | 216811 64 411 60 541 23 225 51 526 81 568 99 857
SAKUMA

NAUDAS UN TAS EKVIVALENTU 216 811 64 411 60 541 23225 51526 81568 99 857 133 122

ATLIKUMS PARSKATA GADA BEIGAS
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11. NEFINANSU MERKI

NefinanSu meérki ir uzn€muma darbibas un attisttbas mérki, kas nav tieSi saistiti ar

finansialiem raditajiem un Sie mérki koncentr&jas uz uznémuma ietekmi uz vidi, sabiedribu,

darbiniekiem un citam ar&jam un ieks&jam interesém.

Stratégija defineta merku sasniegsanas politika:

>
>

A\ 4

vV V.V V V VY

uznémuma regulara darbibas risku apzinasana, izveért€Sana un noveérsana;

attistit sabiedrisko tidenssaimniecibas pakalpojumu izmantoSanu, uzlabojot to pieejamibu
un palielinot iedzivotaju pieslégumu Ipatsvaru, ta nodroSinot kvalitativu dzives vidi,
samazinot vides piesarnojumu un veicinot Eiropas Savienibas direktivu prasibu izpildi
tdenssaimniecibas joma;

uzlabot sabiedriskas tdenssaimniecibas infrastruktiiras parvaldibu, modernizgjot
tehnologiskos procesus un infrastruktiiru;

darbinieku kvalifikacijas cel$ana, izglitoSana, jaunako tehnologiju ievie$ana;

uznémuma atpazistamibas uzlaboSana;

regulara komunikacija ar klientiem, vajadzibu un problému izzinaSana;

klientu viedokla izzinasana, ieteikumu darbibas uzlaboSanai izvertéSana;

regulara parvaldamo objektu apsekoSana, veicamo darbu planoSana;

mérktiecigas aktivitates savu darbinieku atbalstam, gimenei draudzigas darbavietas

statusam kvalificgjoties ar1 pec 31.08.2025.

Rezultativais raditajs

Kvantitativs/kvalitativs

nefinan$u mérku L 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
AV Meérvieniba
sasnieg§ana
Udenssaimnieciba
Udens pieslégumu skaits 2024. gada 3881 (gab.)
Kanalizacijas pieslegumu skaits 2024. gada 3509 (gab.
Veicinat pieslégumu
ierikoSanu pie
centralizetas
tudensapgades un/vai o
kanalizacijas sistémas Kvantitativs >20 | >20 | >20 | >20 | >20 | >20
L o gab.
un palielinat sabiedrisko
fidenssaimniecibas
pakalpojumu lietotaju
skaitu
Magistralo tidensvada tiklu garums 2024. gada 123 610 (m)
Magistralo kanalizacijas tiklu garums 2024. gada 109 899 (m)
Palielinat jaunu udens Kvantitativs ~1600 U ~1000 U
un/vai kanalizacijas = >500
gy . Ipatsvars (m) ~1400 K ~800 K
tiklu izbiives apjomu
P_ahehnat E:entrahzet(_) Kvantitativs 5200 | 200 | 200 | >200 | >200 | >200
tidensapgades un/vai Ipatsvars (m)




kanalizacijas tiklu
atjaunoSanas apjomu

Udens zudumu

Kvantitativs

o Ipatsvars % no kopgja 5
samazinasana - .
tdens paterina
Attalinatas darbibas tidens komercskaititaju skaits 2024. gada 200 (gab.
Attalinatas darbibas
tdens komercskaititaju Kvantitativs (gab.) 300 400 450 500 500 | 500
uzstadiSana
Notekf-lde?r,u_lvap joma Kvantitativs % 3
palielinaSana
Veicinat. ir}f:lltrﬁta Kwvantitativs % 10
samazinasanu
Jaunu un videi s
draudzigu tehnologiju Kvantitativs 1
o0 Skaits
ievieSana
Projektu, kas atbalsta
vides aizsardzibu, taja
skaita sabiedribas
izglitoSanu vides Kvalitativs X X X X X X
aizsardzibas un
tidenssaimniecibas
joma, ievieSana
Darba vides apstaklu
uzlaboSana. Darbinicku Kvalitativs X X X X | X | x
kvalifikacijas
paaugstinasana
Namu apsaimniekoSana
Tirgus dalas €ku
apsaimniekoSana o
‘hoturésana un Kvantitaftvs 46 | 47 | 48 | 49 | 50 | 51
C ey . Eku skaits
palielinasana Smiltenes
novada
Jaunu daudzdzivoklu Kvantitativs
€ku buvnieciba Dzivoklu skaits 0 30 0 0 0 3
Energoefektivitates
projektu daudzdzivoklu Kvantitativs 0 1 2 1 1 1
dzivojamas majas Maju skaits
realiz€Sana
Attalinatas darbibas Kvantitativs
tidens paterina skaititaju _. . 1 1 1 1 1 1
o Maju skaits
un alokatoru uzstadiSana
Daudzdzivoklu maju
pagalmu Kvantitativs
labiekartosanas projektu Maju skaits 3 3 3 3 3 3
realizacija
Jaunu tehnologiju Kvantitativs 1
ievieSana Skaits
Plespledu dgllta.lpvasuma Kvantitativs
attiecibu izbeigSana SKaits 1 1
daudzdzivoklu majas
Klientu apmicrinatrbas Kvalitativs X | x | x | x | x| x
merjumu aptaujas
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Darba vides apstaklu
uzlabosana. Darbinieku
kvalifikacijas
paaugstinasana

Pilsétas kopSana
Nodrosinat pakalpojumu
paplaSinasanu un
pieejamibu, ievieSot un

attistot progresivas Kvalitativs X X X X X X
metodes un tehnologijas
darba procesu efektivai
realizacijai un kontrolei
Nodrosinat un pastavigi
pilnveidot operativu un
kvalitativu pilsétas zalo
zonu (kaps&tu un parku) Kvalitativs X X X X X X
sakoptibu,
publisko teritoriju
apkalpo§anu
Darba vides apstaklu
uzlaboSana

Kwvalitativs X X X X X X

Kvalitativs X X X X X X

12. GATAVIBA CIVILAJAI AIZSARDZIBAI UN ARKARTAS SITUACIJAM

Uznémums ar1 turpmak ir apnémies nodroSinat augstu gatavibas limeni civilajai
aizsardzibai un citam arkartas situacijam. Musu Trauksmes gatavibas plans tiek regulari
aktualizets ik ceturksni, lai nodroSinatu ta atbilstibu aktualajam prasibam un labakajam prakseém.
Mes regulari organiz€jam apmacibas un instrukcijas miisu darbiniekiem, lai vini biitu pilniba
sagatavoti rikoties jebkura arkartas situacija, nodroSinot nepartrauktu un droSu pakalpojumu
sniegSanu misu klientiem.

Papildus tam, més nakotné planojam veikt simulacijas un praktiskas macibas, lai
parbauditu miisu gatavibu un identific€tu iesp&amas uzlabojumu jomas. Misu meérkis ir
nodro$inat, ka visi miisu darbinieki ir labi inform&ti un sagatavoti, lai varétu atri un efektivi reagét
uz jebkuru situaciju, kas varétu ietekm&t misu pakalpojumu sniegSanu. M&s esam apnémusies
nepartraukti uzlabot miisu gatavibas Iimeni un nodro$inat, ka miisu klienti var palauties uz musu
sp&ju nodrosinat droSus un uzticamus pakalpojumus jebkuros apstaklos. Rezultatu sasniegSanai
mes jau sadarbojamies ar Smiltenes novada uznémumiem, lai nodroSinatu koordinétu un efektivu

ricibu jebkura krizes situacija.
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13. DARBINIEKU ATBALSTA POLITIKA

Musdienas darbinieku motivacijas un lojalitates stiprinasanai vairs nepietiek ar
konkuretsp€jigu atalgojumu un standartiz€tiem ieguvumiem, tapec turpinasim meklet dazadus
alternativus risinajumus.

Sabiedriba plano saglabat ieprieks iegiito statusu integracijas fonda programma “Gimenei
draudziga darbavieta”, izvertejot ne tikai to, kas ir paveikts, bet ar1 pilnveidojot ieceres un attistibas
planu gimenei draudzigas darbavietas nodros§inasana. Uzpémums ari turpmak centisies rast
apmierino$u Iidzsvaru starp darbu un gimeni, netér&jot papildus finanSu resursus, bet attistot
kopigas laika pavadiSanas iesp&jas gan arpus darba laika, gan kolektiva, iesaistot ar1 sadarbibas
partnerus.

Sabiedribas mérkis ir sekmét tadas darba vides kultiiras attistibu, kas ir empatiska,
cilvéciga un saprotosa, vienlaikus piedavajot ar1 nestandarta instrumentus gan eso$as darba vides
noverté§jumam, gan dazadu sadzivisku nestandarta situaciju atrisinasana, sniedzot darbiniekiem
nepieciesamas konsultacijas. Sada veida atbalstam ir atgriezenisks raksturs, kas Sabiedribai
kolektiva sniedz labvéligaku klimatu starp darbiniekiem, produktivitates uzlabosanu, darbinieku

lojalitati un uzticibu, kas kopuma veido pozitivu uznémuma télu sabiedriba.

14. STRATEGIJAS ATTISTIBAS UN UZRAUDZIBAS POLITIKA

Par Sabiedribas vidgja termina darbibas strat€gijas TstenoSanu ir atbildiga valde. Ta
pastavigi kontrol€ finanSu un nefinan$u mérkus, veic to izvértésanu un analizi, nepiecieSamibas
gadijuma nekavéjoties reag€jot uz novirzém uznémuma finansu un/vai saimnieciskaja darbiba.

Lai nodroSinatu efektivu kapitalsabiedribas parraudzibu un informacijas apriti, Sabiedribas
valde katru ceturksni sasauc arkartas dalibnieku sapulci, kapitala dalu turétaja parstavim sniedzot
zinojumu par uznémuma finanSu un saimniecisko darbibu.

Sabiedribas ikgadg€jais planotais budzZets un planotais ienémumu izdevumu parskats
informativi tiek iesniegts kapitaldalu turtaja parstavim. Savukart ikgad&ja informacija par
Sabiedribas finansu un nefinan$u mérku istenos$anas rezultatiem, finanSu parskati, pakalpojumu
ligumu un finansu izlietojuma atskaites par valsts un/vai pasvaldibas budzeta finansgjumu, pelnu

un tas izlietojumu ik gadu tiek iesniegtas pasvaldiba.
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